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INTRODUCAO

O Governo de Minas Gerais, através da Secretaria de Estado dos Transportes e Obras Publicas -
SETOP-MG, promoveu, em maio de 2015, um chamamento publico para participacdo da
iniciativa privada em Processo de Manifestacdo de Interesse (PMI) que visava a “obtenc¢do de
estudos e levantamentos para modelagem de propostas para contratagcdo de empresa para
exploragdo da rede rodovidria que integra o Sistema Rodovidrio Estadual — SER”, que incluia
também algumas rodovias federais.

Decorrido o prazo previsto no PMI, foram recebidas propostas de 04 grupos de empresas
privadas, totalizando 13 lotes de rodovias, considerados, dentro dos parametros definidos no
PMI, como factiveis de concessdo sob as formas de Concessao Plena ou Concessdo Patrocinada
(PPP).

Conforme previsto no item 9. DA CONSOLIDACAO DAS PROPOSTAS, do Edital do PMI, a SETOP,
em conjunto com o DEER-MG, passou a analisar os estudos recebidos da iniciativa privada, bem
como a elaborar estudos préprios, realizados pelas equipes do DEER-MG, para 06 Lotes de
Rodovias, sendo que a selecdo destes Lotes teve como elemento balizador a possibilidade das
suas viabilidades através de uma Concessao Plena. Os outros 07 lotes que, a principio, foram
considerados como vidveis apenas através de uma Concessdao Patrocinada (PPP), serdo
analisados oportunamente em futuro préximo.

Dispondo dos estudos elaborados pela iniciativa privada, bem como dos levantamentos e
estudos elaborados pelo DEER-MG, a SETOP-MG passou a fase seguinte, conforme previsto no
item 9., do Edital do PMI, acima citado, que é a consolida¢do das informagdes recebidas com o
intuito de “Modelar” os Lotes de Concessdao a serem licitados, o que foi realizado e é
apresentado através deste relatdrio, para o Lote intitulado “BR-135".



| - CARACTERIZACAO DO LOTE

O Lote intitulado “BR-135", situa-se no norte do estado e, segundo as andlises e conclusdes
deste estudo de consolidacdo, serd formado pelos seguintes trechos rodoviarios, totalizando
363,95 km de extensao:

» BR-135 - no trecho que se inicia no km 367,65 (Inicio da alca do Trevo do entroncamento da

BR-135 com a BR-122/251/365 - Contorno de Montes Claros) e finda no km 668,85 (Inicio da
alca do Trevo do entroncamento da BR-135 com a BR-040(A) - Sdo José da Lagoa), numa
extensdo total de 301,20 km.

MG-231 - no trecho que se inicia no km 41,00 (Entroncamento da MG-231 com a LMG-754 -
Perimetro Urbano de Cordisburgo) e finda no km 63,65 (Inicio da al¢ca do entroncamento da
MG-231 com a BR-040 - Paraopeba), numa extensdo total de 22,65 km.

LMG-754 — no trecho que se inicia no km 2,85 (Fim da alga do entroncamento da LMG-754
com a Avenida Brasil - Perimetro Urbano de Curvelo) e finda no km 42,95 (Entroncamento
da LMG-754 coma a MG-231 - Perimetro Urbano de Cordisburgo), numa extensdo total de
40,10 km.

Il — ANALISE E CONSOLIDACAO DOS INVESTIMENTOS (CAPEX)

1.

INVESTIMENTOS DIRETOS NAS RODOVIAS

Os Investimentos diretos nas rodovias sdo aqueles referentes aos Trabalhos Iniciais,
Recuperagdo Estrutural, Manuten¢ao e Obras de Melhorias e Ampliagao de Capacidade,
gue serao tratados nos tépicos a seguir.

A Fase dos Trabalhos Iniciais tem como objetivo a realizacdo das obras e servicos de
recuperacao emergencial do trecho a ser concedido e a implantacao de instalacbes e
equipamentos operacionais, de conservacdo e de manutencdo, imprescindiveis a operacao
do Sistema Rodoviario formado pelos trechos de rodovias componentes do Lote, devendo
ser concluida até o final do 92 més do 12 ano de concessao, sendo sua conclusdo condicao
para o inicio da cobranca do pedagio.

A fase da Recuperacgdo Estrutural compreendem as obras e servigcos que tém por objetivo o
restabelecimento das caracteristicas originalmente existentes nos diversos elementos do
Sistema Rodoviario. Estes trabalhos se iniciam imediatamente apds a conclusdo dos
Trabalhos Iniciais, estendendo-se, no maximo, até o final do 52 ano da Concesséo.

A fase da Manutencdo compreende o conjunto de intervencdes fisicas programadas que a
Concessionaria devera realizar com o objetivo de manter, recompor e aprimorar as
caracteristicas técnicas e operacionais das estruturas fisicas do Sistema Rodoviario dentro
de padrdes estabelecidos, ou, ainda, prevenir que sejam alcancados niveis indesejados,
podendo envolver a¢cdes de reabilitacdo ou restauracdao de partes das rodovias. De modo
geral, devera iniciar-se apds a fase da Recuperagao Estrutural e desenvolver-se até o final
do Prazo da Concessao.



1.1.

Os servigos referentes as Obras de Melhorias e Ampliagdo de Capacidade, como o préprio
nome define, sao aqueles destinados as Melhorias Operacionais das rodovias componentes
do Lote, visando, em especial, os aspectos relacionados com a seguranca do trafego, bem
como ao conforto do usuario, e a adequacdo, permanente, das rodovias a demanda do
trafego destas, assegurando a fluidez e seguranca do trafego. As obras de Melhorias, bem
como algumas obras de Ampliacdo de Capacidade, tem seu cronograma definido no
Programa de Exploracdo da Rodovia (PER) que deve, obrigatoriamente, ser cumprido pela
futura Concessiondria. Jd as obras de Ampliacdo de Capacidade propriamente ditas nao
tem um cronograma definido previamente, sendo suas execucdes definidas pelos estudos
de capacidade dos trechos rodovidrios componentes do Lote, que devem ser
permanentemente atualizados para garantir a manutencdo do nivel de servicos dos
referidos trechos.

Fase dos Trabalhos Iniciais

Como premissa basica para esta fase, foram adotados os levantamentos e custos
elaborados pelo DEER-MG, que foram consolidados em uma Planilha Resumo, que sintetiza
os orcamentos elaborados pelo DEER-MG, individualmente, para cada um dos 03 trechos
de rodovias componentes do Lote.

Como as extensdes dos trechos rodovidrios orcados pelo DEER-MG sdo ligeiramente
diferentes das adotadas para a composicdo do Lote, foi realizada a equalizagdo dos
orcamentos, usando a proporcionalidade das extensdes dos trechos como fator de ajuste.

Também foram acrescidos os servicos, que ndo foram contemplados no orgamento
elaborado pelo DEER-MG, para as Obras-de-arte-especiais (OAE), referentes a: (i) Reparos
de Guarda-corpo, Guarda-rodas, Pavimento Asfaltico e Rigido; (ii) Limpeza e Pintura de
Guarda-corpo, Guarda-rodas e Estrutura; (iii) Correcdo de Depressao nos Encontros; (iv)
Limpeza e Preenchimento de Juntas de Dilatagao; e (v) Limpeza e Desobstruc¢ao do Sistema
de Drenagem. Para estes acréscimos foram utilizados quantitativos e custos unitdrios
constantes nos estudos recebidos da iniciativa privada no ambito do PMI.

Ainda sobre os Trabalhos Iniciais, os orcamentos elaborados pelo DEER-MG contemplavam
também servicos caracteristicos da fase de Recuperacdo Estrutural das rodovias, além
daqueles referentes a Fase dos Trabalhos Iniciais. Para solu¢do desta questdao adotou-se o
seguinte critério: foram somados os valores orcados pelo DEER-MG para as fases dos
Trabalhos Iniciais e para a fase da Recuperacdo Estrutural das rodovias e distribuidos pelos
primeiro 05 primeiros anos da concessao, periodo que compreende as fases dos Trabalhos
Iniciais e de Recuperagao Estrutural das rodovias, definido na Modelagem Financeira do
Lote.

Este critério resultou na aplicagdo de um percentual de 18% do total do orgamento do
DEER-MG, que compreendem as fases dos Trabalhos Iniciais e da Recuperagao das
Rodovias, para a fase dos Trabalhos Iniciais e 20%, 17%, 22% e 23%, do mesmo total, para,
respectivamente, o 292, 32. 42 e 52 ano da Concessao, periodo correspondente a fase da
Recuperagao Estrutural das Rodovias componentes do Lote.



1.2.

1.3.

Os Resultados do orgamento elaborado pelo DEER-MG, para a fase dos Trabalhos iniciais,
equalizado neste trabalho, sdo apresentados na aba “Trabalhos Iniciais” da Planilha
“Trabalhos Iniciais Lote BR-135 Consolidado”, do conjunto de planilhas elaborados para os
estudos da concessao em tela.

Fase da Recuperacdo Estrutural das Rodovias

Para esta fase também foi adotado o mesmo critério utilizado para a Fase dos Trabalhos
Inicias, ou seja, a premissa bdsica adotada foi a utilizacdao dos levantamentos e dos custos
elaborados pelo DEER-MG, que foram consolidados em uma Planilha Resumo, que sintetiza
os orcamentos elaborados pelo DEER-MG, individualmente, para cada um dos 03 trechos
de rodovias componentes do Lote.

Também para os servicos desta fase, foi realizada a equalizagdo dos orgcamentos, devido as
extensdes dos trechos rodoviarios constantes dos orcamentos elaborados pelo DEER-MG
ndo serem as mesmas adotadas para a composi¢cdo do Lote, usando a proporcionalidade
das extensdes dos trechos como fator de ajuste.

Foram ainda acrescidos os seguintes servigos, que ndao foram contemplados no orgamento
elaborado pelo DEER-MG: (i) Alargamento e Reforco para TB-45 das Obras-de-arte-
especiais; (ii) Cadastro e Reparo do Sistema de Iluminacao Existente; e (iii) Nivelamento de
Degraus em Acostamentos. Para estes acréscimos foram utilizados quantitativos e custos
unitarios baseados nos estudos recebidos da iniciativa privada no ambito do PMI. Para o
alargamento das OAEs o critério adotado foi o de se adequar para a largura padrao de
12,40m as OAEs do Lote, exceto aquelas que tenham hoje a largura entre 11,00m e
12,40m, para as quais nao foi considerado o alargamento,

Conforme ja descrito no item 1.1. acima, o cronograma desta fase foi definido como um
percentual anual aplicado sobre o somatdrio dos orcamentos do DEER-MG para as fases
dos Trabalhos Iniciais e de Recuperacao Estrutural, sendo os valores aplicados iguais a 20%,
17%, 22% e 23%, respectivamente, para o 22, 32. 42 e 52 ano da Concessdo, periodo
correspondente a fase da Recuperagdo Estrutural das Rodovias componentes do Lote.

Os Resultados do orcamento elaborado pelo DEER-MG, para a fase da Recuperacdo
Estrutural das Rodovias, equalizado neste trabalho, sdo apresentados na aba “Recuperacao
Estrutural” da Planilha “Recuperacao Lote BR-135 Consolidado”, do conjunto de planilhas
elaborados para os estudos da concessdo em tela.

Fase da Manutenc¢ao das Rodovias

Mais uma vez, para esta fase, também foi adotado o mesmo critério utilizado nas Fases dos
Trabalhos Inicias e de Recuperacdo Estrutural, qual seja: a premissa basica adotada foi a
utilizacdo dos levantamentos e dos custos elaborados pelo DEER-MG, que foram
consolidados em Planilhas Resumo, por fase, que sintetizam os orcamentos elaborados
pelo DEER-MG, individualmente, para cada um dos 03 trechos de rodovias componentes
do Lote.



Também para os servicos desta fase, foi realizada a equalizacdo dos orcamentos, devido as
extensoes das rodovias utilizadas para os orgamentos elaborados pelo DEER-MG ndo serem
as mesmas adotadas para a composicdo do Lote, usando a proporcionalidade das
extensoes dos trechos como fator de ajuste.

Também nesta fase ocorreu a inclusdo de servicos ndao contemplados nos orgamento
elaborados pelo DEER-MG, a saber: (i) Substituicdo de Aparelhos de Apoio e Juntas de
Dilatagdo das OAEs; e (ii) Acréscimo na Area de Manutenc3o pela Execucdo de duplicacdes,
32 Faixas, Marginais e outras obras de Melhorias e Ampliacdes de Capacidade das rodovias
e (iii) Manutengdo da Sinalizagdo Horizontal nos periodos entre as intervengdes da
manuteng¢ado do pavimento.

Para o primeiro item o critério adotado foi a utilizagdo dos quantitativos e custos unitarios
indicados nos estudos recebidos da iniciativa privada no ambito do PMI e os levantados
através do Google Earth. Ja para o segundo item, o critério utilizado foi a ado¢do de um
acréscimo de custo através da aplicacdo de um percentual do orcamento da intervencao
prevista para o periodo. Os percentuais aplicados, em cada uma as intervengdes periddicas,
foram obtidos através das areas de pavimento acrescidas, referentes as duplica¢cdes, 32
Faixas, Marginais e outras obras de Melhorias e Ampliacdes de Capacidade das rodovias,
realizadas em periodos até a data da intervencdo anterior, dividido pela drea original das
rodovias componentes do Lote. J4 para o terceiro item, cuja inclusdo se deve ao fato da
sinalizacdo horizontal ter sua vida util diferente da do pavimento, foi utilizado o préprio
orcamento do DEER-MG para estes servicos.

Para a definicdo do cronograma desta fase adotou-se o seguinte critério: (i) espacamento
entre as intervencdes de manutencdo entre 06 (minimo) e 07 (maximo) anos. Este critério
visa ampliar os intervalos entre as intervenc¢ées, minimizando os efeitos das interferéncias,
gue sdo inevitdveis, na fluidez do trafego e conforto dos usuarios; (ii) periodo de cada
intervencdo de 03 anos. Novamente, este critério visa minimizar as interferéncias, que sdo
inevitaveis, na fluidez do trafego e conforto dos usudrios; (iii) percentual de execucdo,
dentro dos periodos de cada intervencao, de 30%, 35% e 35% ao ano.

Os Resultados do orgcamento elaborado pelo DEER-MG, para a fase de Manutencgao,
cobrindo os periodos de intervencao do 82 ao 102 ano, do 152 ao 1792 ano, do 212 ao 232
ano e do 272 ao 292 ano da concessdo, equalizados neste trabalho, sdo apresentados nas
seguintes planilhas: Aba “Manutencdo do 82 ao 102 Ano” da Planilha “Manutencao Ano 8
ao 10 Lote BR-135 Consolidado”, Aba “Manutencdo do 152 ao 172 Ano” da Planilha
“Manutencao Ano 15 ao 17 Lote BR-135 Consolidado”, Aba “Manutencdo do 212 ao 23¢
Ano” da Planilha “Manutencao Ano 21 ao 23 Lote BR-135 Consolidado” e Aba
“Manutencado do 272 ao 292 Ano” da Planilha “Manutencao Ano 27 ao 29 Lote BR-135
Consolidado”, todas do conjunto de planilhas elaborados para os estudos da concessdao em
tela.



1.4. Obras de Melhorias e Ampliacdo de Capacidade

2.1

Para a determinagdao dos Tipos e Quantidades das Obras de Melhorias e Ampliagao de
Capacidade, a serem incluidas como “obras obrigatérias” no Programa de Exploracdo da
Rodovia (PER), tanto os estudos entregues pela iniciativa privada no ambito do PMI quanto
os estudos de capacidade realizados pelo DEER-MG foram utilizados como referéncia. Com
base nestes estudos, auxiliados por “inspecdo dos trechos rodoviarios” através da
ferramenta “Google Earth”, foi elaborada uma andlise critica das informacdes, gerando um
guadro de obras que, a principio, atendem as necessidades, de curto e médio prazo, dos
trechos rodovidrios componentes do Lote quanto as Melhorias Operacionais e Ampliacées
de Capacidade necessarias.

Ressalta-se que esta relacdo de obras é meramente indicativa, minima e obrigatéria, para o
atendimento ao nivel de servico a ser exigido, sendo obriga¢do da futura Concessionaria a
andlise de sua suficiéncia para atendimento aos niveis de servico e de seguranga dos
trechos rodovidrios componentes do Lote, devendo complementd-las, caso ndao sejam
suficientes para o cumprimento das exigéncias do futuro Contrato de Concessao.

Definidos os Tipos e Quantidades das referidas obras, conforme metodologia acima
descrita, os custos das obras foram determinados utilizando-se, preferencialmente, e em
sua maioria, os orcamentos elaborados pelo DEER-MG, consolidados neste trabalho, e,
guando na falta de orgamento do DEER-MG para algum tipo de obra, foram utilizados tanto
os custos encontrados nos estudos apresentados pela iniciativa privada no ambito do PMI
guanto foram elaboradas composi¢des de precos especificas, com base nos orgcamentos
elaborados pelo DEER-MG.

A relacdo detalhada das obras foi feita através de quadros individuais para cada um dos
trechos de rodovias componentes do Lote, com indicacdo das quilometragens e/ou
localizacdo destas, além de planilha especifica para as 32 faixas. Foi também elaborado um
“Quadro Resumo” destas obras, que é, juntamente com as planilhas de or¢camento dos
diversos tipos de obras de Melhorias Operacionais e de Ampliagdao de Capacidade, sao
encontrados nas seguintes planilhas: Aba “RESUMO” da Planilha “Obras de Melhorias e
Ampliacdes Lote BR-135 Consolidado” e Aba “Cronograma das Terceiras faixas” da planilha
“Obras de Melhorias e Ampliacdes Lote BR-135 Consolidado”e em todas as Abas (exceto as
Abas Dados, PER e Edificagdes) da Planilha “CAPEX Lote BR-135 Consolidado”, todas do
conjunto de planilhas elaborados para os estudos da concessdo em tela.

INVESTIMENTOS EM INSTALAGCOES E EQUIPAMENTOS PARA OPERACAO DAS RODOVIAS

. EdificagBes Operacionais

Também para as Edificacbes Operacionais os estudos e orcamentos elaborados pelo DEER-
MG foram utilizados como base para a determinagdo dos custos, relacionados com estes
investimentos.

As quantidades das instalagdes foram definidas em funcdo do modelo operacional
adotado, tema que serd tratado mais adiante neste relatdrio.



2.2.

Cabe aqui chamar a atencao para o fato de que, nos estudos elaborados pelo DEER-MG, foi
adotado para o Sistema de Pesagem Balangas Fixas e, neste trabalho de consolidagao, a
opcao adotada para o Sistema de Pesagem foi a utilizacdo de Bases para Balancas Moveis,
operadas por equipes de Pesagem Modvel. O orcamento do DEER-MG, para as edificacGes
do Sistema de Pesagem, foi adaptado para a nova sistematica adotada.

Os resultados sdao apresentados nas planilhas relativas as edificagdes, nas quais sao
apresentadas as quantidades bem como os custos relativos a estes investimentos,
consolidadas neste trabalho, que se encontram na Aba “Edificacdes” da Planilha “CAPEX
Lote BR-135 Consolidado”, do conjunto de planilhas elaborados para os estudos da
concessao em tela.

Equipamentos e Sistemas Operacionais

As quantidades dos Equipamentos e Sistemas Operacionais necessdrios a operag¢ao do
Lote, bem como as suas reposicdes ao longo de todo o periodo da Concessdo, foram
definidas em funcdo do modelo operacional adotado, tema que serd tratado mais adiante
neste relatdrio.

Quanto aos custos a serem considerados para estes investimentos, a andlise dos valores
consignados nos orgamentos do DEER-MG levou a conclusdo de que os custos que ali
constavam estavam muito abaixo daqueles praticados em outros estudos de concessao de
rodovias.

Face esta constatacdo, foi solicitado ao grupo de empresas da iniciativa privada a
disponibilizacdo, caso houvesse, das cotacdes de precos que geraram os valores utilizados
nos estudos apresentados por eles.

Felizmente foi possivel o atendimento a tal solicitacdo e, portanto, apds a analise dos
arquivos recebidos, decidiu-se adotar os valores apresentados nas cota¢Bes de pregos
realizadas pelo grupo de empresas da iniciativa privada, pois foram considerados mais
adequados a realidade dos custos dos investimentos relativos aos Equipamentos e
Sistemas Operacionais.

Os valores adotados, bem como os demais pardmetros utilizados neste item, além dos
valores para aquisicao, reposi¢cdo, conservagao e manuten¢ao do parque de equipamentos
ao longo de todo o periodo da concessdo estdo apresentados nas Abas “SISTEMAS
PARAMETROS” e “SISTEMAS RESUMO”, da Planilha “OPEX Lote BR-135 Consolidado”, do
conjunto de planilhas elaborados para os estudos da concessao em tela.

Il — ANALISE E CONSOLIDACAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS (OPEX)

Dimensionamento das Equipes/Equipamentos Operacionais

Para o dimensionamento das Equipes e Equipamentos Operacionais foi utilizado o mesmo
conjunto de Planilhas utilizado pelo DEER-MG em seus estudos, porém numa versao mais
atual e revisada especificamente para atender o Lote aqui estudado.



Destacam-se as diferencas constatadas em trés importantes itens, a saber: (i) o
dimensionamento do numero de funciondrios para atender os postos de servigos cuja
jornada é de 24:00 hs/dia; (ii) os gastos com combustiveis e (iii) alteracdo no sistema de
pesagem de Fixa para Movel.

Para o primeiro item, dimensionamento do niumero de funcionarios para atender os postos
de servicos cuja jornada é de 24:00 hs/dia, os estudos elaborados pelo DEER-MG
consideraram 3,98 funcionarios/posto de trabalho, enquanto nos estudos consolidado,
aqui apresentados, chegou-se ao nimero de 4,41 funcionarios/posto de trabalho (10,8%
de diferenca).

Para se chegar ao valor correto para este item pode-se utilizar diversas metodologias.
Apresenta-se, a seguir, uma das metodologias normalmente utilizadas, através de uma
tabela bem simples e direta para o cdlculo da necessidade de pessoas para postos de
trabalho que necessitem funcionar 24:00 hs/dia.

DIMENSIONAMENTO DO NUMERO DE FUNCIONARIOS PARA POSTOS COM FUNCIONAMENTO 24:00 hs/dia
A) Horas anuais necessarias para atendimento 24:00hs/dia 365 dias x 24:00 hs/dia 8.760,00 hs

B) Horas anuais disponibilizadas por cada Funcionario durante
0ano

(B.1+B.2+B.3+B.4) 1.986,29 hs

365 dias + 7 dias/semana x

B.1) Maximo de Horas Trabalhadas permitidas pela legislagdo
) P P gislag 44:00 hs/semana

2.294,29 hs

30 dias + 7 dias/semana x
B.2) Desconto das horas ndo trabalhadas nos dias de férias / -(188,57) hs
44:00 hs/semana

B.3) Desconto das horas ndo trabalhadas nos dias de feriados 14 dias + 7 dias/semana x
L . L -(88,00) hs
(nacionais, estaduais e municipais) 44:00 hs/semana
B.4) Desconto das horas ndo trabalhadas nos dias de faltas por 5 dias + 7 dias/semana x 44:00 (31,43) hs
doenca e/ou motivos ndo identificados hs/semana !
C) Funciondrios necessarios para cobrir 01 posto de trabalho (A+B) 4,41 funcionarios/
com atendimento 24:00 hs/dia ’ posto

Obs. Ndo foram levados em conta os descontos das horas ndo trabalhadas referentes aos afastamentos por licenga
paternidade/maternidade, considerados como inclusos nos descontos dos dias de Feriados e nos dias das Faltas por doengas
e motivos ndo identificados.

Sobre o segundo item, gastos com combustiveis, o que se verificou foi a auséncia do valor
por litro de combustivel (para todos os tipos de combustiveis) o que levou, nos estudos
elaborados pelo DEER-MG, a ndao haver qualquer dispéndio com combustivel ao longo dos
30 anos de Concessao.

Ja o terceiro item, alteracdo no sistema de pesagem de Fixa para Mével, o assunto ja foi
abordado no subitem 2.1, do Item Il - ANALISE E CONSOLIDACAO DOS INVESTIMENTOS
(CAPEX), acima.

Os resultados s3ao apresentados nas planilhas de dimensionamento das Equipes e
Equipamentos Operacionais, devidamente consolidadas neste trabalho, a saber: Abas
“SEG.TRANS.”;  “GUARDA E  VIG.PRATRL”;  “SISTEMA DE COMUNICACAQ”;
“SIST.ATEND.USUARIO”; “CONTROLE DE TRAFEGO”; “SISTEMA DE PESAGEM”; “PEDAGIO
DIMENSIONAMENTO”; “PERM.EQUIP.GERAL” e “PERM.M.O.GERAL”, da Planilha “OPEX
Lote BR-135 Consolidado”, integrante do conjunto de planilhas elaborados para os estudos
da concessdo em tela.



2.1.

2.2.

Custos com Pessoal

Pessoal Administrativo

Para o dimensionamento do Pessoal para Administracdao da Concessionaria, foi realizada
uma analise criteriosa tanto dos estudos elaborados pelo DEER-MG quanto daqueles
recebidos da iniciativa privada no ambito do PMI, resultando numa estrutura mais
“enxuta” em relacdo aos estudos recebidos da iniciativa privada no dambito do PMI e
praticamente igual, em numero de pessoas, a apresentada nos estudos do DEER-MG,
apesar da estrutura adotada nesta consolidacdo ndo contemplar os mesmos cargos e
funcGes considerados nos estudos do DEER-MG.

Para a determinagdo dos diversos custos envolvidos neste item (saldrios, encargos
trabalhistas, encargos sociais e beneficios) também foi realizada uma andlise criteriosa
tanto dos estudos elaborados pelo DEER-MG quanto daqueles recebidos da iniciativa
privada no ambito do PMI, além de pesquisas junto a ABCR e, em especial, consulta a
concessiondria MGO Rodovias (Concessionaria da BR-050), sediada em Uberlandia-MG,
gerando um quadro de custos considerado bem préoximo da realidade atual do setor.

Pessoal Operacional

O dimensionamento do pessoal operacional ja foi tratado no item 1. Dimensionamento das
Equipes/Equipamentos Operacionais acima, dispensando maiores comentarios.

Da mesma maneira que o efetuado para os custos com pessoal da Administracao da
Concessionaria, também foi realizada uma andlise criteriosa tanto dos estudos elaborados
pelo DEER-MG quanto daqueles recebidos da iniciativa privada no ambito do PMI, além de
pesquisas junto a ABCR e, em especial, consulta a concessiondaria MGO Rodovias
(Concessiondria da BR-050), sediada em Uberlandia-MG, gerando um quadro de custos
considerado bem préximo da realidade atual do setor.

Os quadros com discriminagdo dos cargos, func¢des, saldrios, encargos trabalhistas,
encargos sociais e beneficios, tanto da area administrativa quanto da area operacional da
Concessionaria, bem como o cronograma de permanéncia geral do pessoal previsto para a
administragdo e operagdo do Lote rodovidrio, devidamente consolidados através do
presente trabalho se encontram nas seguintes planilhas, parte do conjunto de planilhas
elaborados para os estudos da concessdo em tela: Abas “FUNCOES E SALARIOS” e
“PESSOAL CRONO FF”, da Planilha “OPEX Lote BR-135 Consolidado”.

Despesas Diversas

Este item trata das despesas com energia, telefone, internet, dgua, materiais de consumo
para os servicos de atendimento aos usuarios, limpeza das instalagcbes, material de
escritério, auditoria, consultorias, EIA RIMA, comunicagdo, contribuicdo a associacdes de
classe, entre outras.



Novamente foi realizada uma analise criteriosa tanto dos estudos elaborados pelo DEER-
MG quanto daqueles recebidos da iniciativa privada no ambito do PMI, além consulta a
concessionaria MGO Rodovias (Concessiondria da BR-050), sediada em Uberlandia-MG,
gerando um quadro de custos considerado bem préoximo da realidade atual do setor.

A discriminacdo destas despesas, o cronograma de dispéndio com esta classe de despesas
ao longo do prazo da concessao, bem como planilha especificando o calculo do custo com
transporte de valores das pragas de pedagio, que representam, aproximadamente, 30% do
total das Despesas Diversas da Concessiondria, se encontram nas Abas “DESPESAS
DIVERSAS” e “TRANSPORTE DE VALORES”, da Planilha “OPEX Lote BR-135 Consolidado”, do
conjunto de planilhas elaborados para os estudos da concessao em tela.

Custos com a Monitorag¢ao das Rodovias do Lote

Para este item foi adotada exatamente a mesma sistematica e custos unitarios utilizados
nos estudos elaborados pelo DEER-MG. No entanto, foi feita uma revisdo geral nos
quantitativos referentes a Monitorac¢do, gerando, ao final, um custo global para o periodo
da concessdo bem inferior aquele observado nos estudos do DEER-MG.

A discriminacdo destas despesas, que também contempla o cronograma de dispéndio com
esta classe de despesas ao longo do prazo da concessdo, se encontram na Aba
“MONITORACAO” da Planilha “OPEX BR-135 Consolidado”, do conjunto de planilhas
elaborados para os estudos da concessdo em tela.

Custos com Conserva de Rotina

Para este item foi adotada exatamente a mesma sistemdtica, quantidades e valores
utilizados nos estudos elaborados pelo DEER-MG, exceto para a extensdo do Lote, cujo
valor considerado foi o adotado na configuracao final do Lote.

Foram ainda acrescidos os quantitativos para os servicos de rocada (canteiro central),
drenagem e pavimento, quando da finalizacdo das obras de duplicacao.

A planilha utilizada para o calculo dos custos com a Conserva de Rotina, consolidada neste
trabalho, se encontra na aba “CONSERVACAO”, da Planilha “OPEX Lote BR-135
Consolidado”, do conjunto de planilhas elaborados para os estudos da concessdo em tela.

Resumo Final dos Custos Operacionais

Por fim, apresenta-se, através de planilhas, um resumo dos dados e Custos Operacionais
para o Lote de Concessao intitulado “BR-135", resultantes da consolidacao realizada neste
trabalho, encontradas nas Abas “DADOS” e “Opex - Resumo”, da Planilha “OPEX Lote BR-
135 Consolidado”, do conjunto de planilhas elaborados para os estudos da concessdao em
tela.



V-

TRAFEGO/PRACAS DE PEDAGIO

2.1.

2.2.

3.1.

Pracas de Pedagio

De um modo geral, os estudos do DEER-MG adotaram a mesma quantidade (06) e as
mesmas localizacbes aproximadas constantes dos estudos recebidos da iniciativa privada
no ambito do PMI.

Foi feito o estudo cuidadoso das localizagdes exatas das 06 Pragas de Pedagio do Lote de
BR-135, com auxilio da ferramenta “Google Earth”, procurando-se evitar, ao maximo, os
locais que propiciassem as chamadas “fugas locais”. O quadro com as localizagdes,
definidas neste trabalho de consolidacdo, das Pracas de Pedagio é apresentado a seguir.

PRACA RODOVIA LOCALIZACAO

P1 BR-135 Km 399,2

P2 BR-135 Km 436,6
P3 BR-135 Km 523,3

P4 BR-135 Km 583,0

P5 BR-135 Km 634,4

P6 LMG-754 Km 24,6

Trafego
Contagens de Trafego/VDMA

Nos estudos realizados pelo DEER-MG constam as contagens de trafego realizadas em
todos os pontos onde se localizam as Pragas de Pedagio, nos locais previstos pelo DEER-
MG, bem como é dito que estas contagens sofreram tratamento de desazonalizacdo, com a
utilizacdo do banco de dados do DEER-MG, resultando num quadro de Veiculos Médios
Diarios Anualizados (VDMA)

Nestes estudos de consolidacdo foram adotados os dados das contagens realizadas pelo
DEER-MG nas 06 Pracas de Peddgio do Lote.

Projecdo do Trafego

Para a projecdo da evolucdao do trafego nos 30 anos da concessao, foi utilizada a
metodologia de crescimento com acréscimo gradual ao longo do periodo da concessao,
iniciando-se com um crescimento de 2,2% ao ano e findando com um crescimento de 3,2%
ao ano, gerando um crescimento médio, para o periodo, de 2,8% ao ano.

Fugas/Eixos Suspensos
Fugas

Nos estudos de trafego realizados pelo DEER-MG ndo consta o estudo de fugas. J& dos
estudos apresentados pela iniciativa privada, no ambito do PMI, consta estudo das fugas.



Desta maneira, neste trabalho de consolidagdo, para a determinagao do fluxo de veiculos a
ser pedagiado, foram adotadas as fugas constantes nos estudos apresentados pela
iniciativa privada, no ambito do PMI, com algumas reducodes, fruto das analises realizadas
neste trabalho.

3.2. Eixos Suspensos

Recentemente o governo federal editou legislagdo que prevé a isencdo de pagamento de
pedagio para os “eixos suspensos” dos caminhdes que passam pelos pedagios sem carga.

Novamente os estudos elaborados pelo DEER-MG ndo contemplaram este tema, sendo
entdo adotado, neste trabalho de consolidacdo, as conclusdes sobre este tema constantes
dos estudos apresentados pela iniciativa privada no ambito do PMI.

O quadro com o trafego a ser pedagiado, projetado para os 30 anos da concessdo, ja
contemplando as incidéncias de fugas, conforme descrito no item 3.1. acima, é
apresentado na aba “VDM” da Planilha “Trafego Lote BR-135 Consolidado”, do conjunto de
planilhas elaborados para os estudos da concessdo em tela. A incidéncia dos eixos
suspensos foi realizada na aba de trafego da planilha do Modelo Econ6mico Financeiro.

V — MODELAGEM ECONOMICO FINANCEIRA

Ap0s as analises e conclusdes sobre os Investimentos (CAPEX) e Custos Operacionais (OPEX),
foi possivel a elaboragdao da Modelagem Econdmico Financeira para o Lote em estudo.

Além dos custos definidos nos Itens Il — ANALISE E CONSOLIDACAO DOS INVESTIMENTOS
(CAPEX) e Ill — ANALISE E CONSOLIDACAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS (OPEX), outros custos
ainda tiveram que ser analisados e definidos, a saber:

» Custos com Seguros e Garantias — Como o proprio nome define, trata-se de dispéndios
com as garantias contratuais e com os diversos seguros (riscos operacionais,
responsabilidade civil da operacdo, riscos de engenharia e responsabilidade civil pelas
obras, dentre outros) que a Concessionaria, obrigatoriamente, tem que contratar. Para o
calculo dos custos deste item foi utilizada a planilha especifica, apresentada pela iniciativa
privada no ambito do PMI;

» Verba de Seguranca no Transito — Este item trata dos dispéndios da concessionaria com o
apoio as campanhas, bem como os demais procedimentos, destinados a melhoria da
seguran¢a nas rodovias componentes do Lote. Para este item foi adotado o valor
constante dos estudos elaborados pelo DEER-MG;

» Recursos Para Desenvolvimento Tecnoldgico — Este item contempla os dispéndios com as
acdes, seminarios, apoio ao desenvolvimento de novas tecnologias, etc., relacionados
com os aspectos tecnoldgicos relacionados as rodovias em geral, como também
especificos das rodovias componentes do Lote. Foi adotado o valor de RS 10.000,00/més,
para cobrir este tipo de dispéndio;



» Verba de Fiscalizacdo — Trata-se de verba a ser disponibilizada ao 6rgdo responsavel pela
fiscalizagao da concessdo. Foi adotado como valor o percentual de 1% do Valor Presente
Liquido (VPL) da arrecadacdo com pedagio, distribuido ao longo do tempo pela
metodologia da funcdo “PGTO” do Excel.

O Modelo Financeiro utilizado foi o que esta sendo adotado atualmente pela ANTT nos
diversos PMIs promovidos para a concessao de rodovias federais.

A Taxa Interna de Retorno (TIR) adotada (9,20%) também é a utilizada pela ANTT nos
diversos PMIs promovidos recentemente para a concessao de rodovias federais, cujo valor é
determinado por um colegiado do qual fazem parte o Ministério da Fazenda, o Ministério do
Planejamento, a Casa Civil da Presidéncia da Republica, o Banco Central do Brasil, o
Ministério dos Transportes e a ANTT.

A Tarifa das pracas de pedagio foi definida em funcdao do atingimento da TIR, ou seja,
definidos os custos de CAPEX, OPEX e demais despesas, estes sdao langados no modelo
financeiro e procura-se entdo a Tarifa necessdria para se atingir a TIR alvo do projeto
(9,20%).

Para a determinacdo da Tarifa de cada uma das Pracas de Peddgio, utilizou-se a seguinte
metodologia: multiplica-se a tarifa quilométrica pela extensdo total do lote e divide-se o
resultado deste produto pelo nimero total das pracas de pedagio do Lote, resultando no
valor a ser cobrado da Categoria 1 de veiculos.

O célculo dos seguros e garantias, bem como os principais quadros do Modelo Econ6mico
Financeiro se encontram na Aba “Seguros e Garantias”, da Planilha “Custos de Seguros e
Garantias BR-135 Consolidado” e nas Abas “Painel de Controle”, “PER”, “Custos e
Investimentos” e “FCProjReal”, da Planilha “MODELO ECONOMICO FINANCEIRO Lote BR-135
Consolidado”, do conjunto de planilhas elaborados para os estudos da concessdo em tela.

VI - ANEXOS

1.

CONJUNTO DE PLANILHAS ELABORADOS PARA OS ESTUDOS DA CONCESSAO



