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ANEXO VIl

MODELO DE GOVERNANCA DO COMPLEXO DO MINEIRAO

1. DA DEFINICAO DO MODELO DE GOVERNANCA

1.1. Este ANEXO tem por objetivo definir o MODELOEDGOVERNANGCA para o
COMPLEXO DO MINEIRAO durante o periodo de vigénailm CONTRATO,
incluindo a fase de obras e também a prestacasenoigos.

1.2. Por meio do MODELO DE GOVERNANCA a gestdo dONODRATO seré feita
de forma compartilhada com os diversos atores gabk privados que, em funcéo de
suas atividades de interesse publico e em funcéodgaia destinacdo do equipamento,
devem garantir que as acdes das PARTES no preSG&@MIRATO sejam pautadas
pelo retorno econdmico e social esperado para o BIEXO DO MINEIRAO.

1.2.1. O principal mecanismo de implementacéo damganca do CONTRATO
€ por meio da instituicio de COMITES DE GOVERNANGCdUe insere os atores
envolvidos em um mesmo foro de discussao e detiera

1.2.2. As PARTES poderdo criar outros mecanismosgdeernanca do
CONTRATO.

1.3. O MODELO DE GOVERNANCA dever4d sempre seguir disposi¢cdes do
CONTRATO e de seus ANEXOS, devendo primar pelaus@d de interesses publicos
e privados em prol de uma gestdo social, eficienfsmanceiramente sustentavel do
COMPLEXO DO MINEIRAO.

2. OS ATORES ENVOLVIDOS

2.1. Os atores envolvidos no MODELO DE GOVERNANGAM prejuizo da inclusao
de outros interessados durante o periodo de vg&acCONTRATO, sdo os seguintes:

a) PODER CONCEDENTE: orgdo ou entidade pertencente dmidistracéo
Publica estadual responsavel pela gestdo do CONTRAT

b) CONCESSIONARIA: sociedade de proposito especifi8BH) constituida para
a execucgdo do CONTRATO;

c) ADEMG: Administragdo de Estadios de Minas Geraigtamuia estadual
pertencente ao PODER CONCEDENTE;
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d) PMMG: Policia Militar de Minas Gerais;

e) CBMMG: Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais;
f) PBH: Prefeitura Municipal de Belo Horizonte;

g) MP-MG: Ministério Publico do Estado de Minas Gerais

h) CLUBES: América Futebol Clube, Clube Atlético Mirei Cruzeiro Esporte
Clube;

i) FEDERACOES DE FUTEBOL: Federacdo Mineira de Futel§BMF),
Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF), Conmel§Gonfederacion
Sudamericana de Fuathole FIFA Fédération Internationale de Football
Associatiol); e

j) ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL: organizacdes dacsmade civil
que possuem como fungéo institucional representaceedade genericamente
considerada.

3. COMITES DE GOVERNANCA

3.1. As PARTES poderdo criar ou extinguir, a quailgmomento, COMITES DE
GOVERNANCA, que poderéo incluir os atores indicadositem 2 deste ANEXO, ou
guaisquer outros que possuam interesse na gestzZOM®LEXO DO MINEIRAO.

3.1.1. A criac&o e extingdo de COMITES DE GOVERNANEera realizada
por meio de documento formal, escrito e assinathsgRARTES,;

3.1.2. No documento de criacdo deverdo constatrdmiiades e funcdes, os
membros participantes, a pauta basica, a peri@tleidle reunides e demais regras que
disciplinaréo o funcionamento do respectivo comité.

3.2. Todos os COMITES DE GOVERNANCA terdo como messpnecessariamente,
representantes das PARTES, que compartilhardordertacao dos trabalhos.

3.2.1. Os representantes do PODER CONCEDENTE smdicados pela
autoridade maxima do 6rgao ou entidade pertenéeAministracdo Publica Estadual
responsavel pela gestdo do CONTRATO.

3.2.2. Os representantes da CONCESSIONARIA serdados pelo seu
presidente ou por quem exerca tal funcao.
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3.2.3. Cada comité tera, no maximo, trés represtagade cada uma das
PARTES e dois representantes de cada ente pantieipa

3.3. A convocacdo do comité sera feita pelo reptaste da CONCESSIONARIA, a
guem cabera organizar a sua realizacdo, indicaca bnde as reunides acontecerao e
comunicar todos os atos a seus membros.

3.3.1 A comunicagdo aos membros sobre a reuniaooduté devera se feita
com antecedéncia minima de 10 (dez) dias uteis.

3.4. A reunido comité depende da prévia aprovagiaata, horario e local pelas
PARTES, néo estando sujeita a concordancia dosisieneanbros.

3.4.1. E vedado aos participantes ausentes dereuméio manifestar-se contra
as decisdes tomadas pelo comité na ocasiao quamestasentes.

3.5. Cabe as PARTES deliberar e arbitrar eventaiflitos havidos entre os membros
dos comités.

3.6. Ao final de cada reunido do comité sera primdumma ata, que registrara o fluxo
dos trabalhos, bem como os compromissos assumidas@ga membro.

3.6.1. A ata dos comités compora o indicador “Confdade de Relatérios”,
pertencente ao “Indice de conformidade” do SISTEMME MENSURACAO DE
DESEMPENHO do ANEXO VI.

3.6.2. Para fins de atendimento do indicador “Conidade de Relatorios”, sera
considerada valida a ata que tenha tido a efetiviicjpacdo das PARTES. A presenca
de todos os membros ndo € necessaria para os dins paevistos, bastando a
comprovacao da valida comunicacdo que trata o3%t&m

4. COMITE DE MEIO AMBIENTE, SAUDE E SEGURANCA (CMASS)

4.1. Fica desde ja criado o Comité de Meio AmbieStide e Seguranca — CMASS,
gue se reunird semestralmente.

4.2. O CMASS acompanhara as atividades da CONCENS"SRDQ relacionadas as
dimensdes de acesso e seguranca do COMPLEXO DO IRINE, aos aspectos
ambientais e também de saude publica.

4.2.1. E objetivo precipuo do CMASS a disponibitizo de informacées
relevantes aos seus membros, para que possamesaloalmeios que possuem com
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vistas a garantia dos interesses publicos envavidotambém da destinagcdo do
equipamento a sua finalidade.

4.3. As funcbes do CMASS serdo exercidas durapieriodo de exploracdo comercial
do COMPLEXO DO MINEIRAO e, também, quando for oaadurante o periodo de
obras.

4.4. S&o membros efetivos do CMASS:
a) Presidente da CONCESSIONARIA, ou pessoa por eleddd;

b) Autoridade maxima do érgdo ou entidade pertencaraeministragdo Publica
Estadual responsavel pela gestdo do CONTRATO, ssopepor ele indicada,;

c) Procurador-Geral de Justica, representando o MiosPublico do Estado de
Minas Gerais, ou pessoa por ele indicada;

d) Prefeito Municipal de Belo Horizonte, ou pessoagierindicada,
e) Comandante Geral da PMMG, ou pessoa por ele inglicad
f) Comandante Geral do CBMMG, ou pessoa por ele iddica

g) Representantes de Organiza¢des da Sociedade d&sde que aprovados pelas
PARTES.

4.5. O CMASS tera como pauta basica a discussaom@stos ambientais da obra, da
operagdo do COMPLEXO DO MINEIRAO e dos fatores pargarantia da saude
publica e seguranca dos usuarios.

4.6. Durante a execucéo dos trabalhos, a CONCESSRDNapresentara uma sintese
das condi¢des de meio ambiente, saude e segurai@@MPLEXO DO MINEIRAO.

4.6.1. A CONCESSIONARIA deveréa disponibilizar aosmbros do CMASS,
no momento de sua realizacdo, a versao mais redertielatério de Sinistros”, que
compde o indicador “Conformidade de Relatérios’qual é parte do “indice de
Conformidade” do SISTEMA DE MANSURACAO DE DESEMPENHdo ANEXO
VI.

4.6.2. Todos os membros do comité poderdo fornpgeguntas, que deverao ser
prontamente respondidas pela CONCESSIONARIA. Asstfies que nio forem
passiveis de esclarecimento imediato deverdo s@igttadas em ata e esclarecidas
posteriormente pela CONCESSIONARIA no prazo indicad respectiva ata.
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4.6.3. Os membros do comité poderdo fazer sugestdbse a gestdo do
COMPLEXO DO MINEIRAO que digam respeito ao meio énle, & salde e & sua
seguranca, devendo ser consignadas em ata qualidadas de forma oral e anexadas
a ata final quando de forma escrita.

4.6.4. A CONCESSIONARIA fica obrigada a analisata® as sugestfes feitas e
enviar relatorio motivado a todos os membros doitg®omformando sua aceitacao ou
rejeicdo, em prazo indicado na respectiva ata.

5. COMITE DE ESPORTE, CULTURA E LAZER (CECL)

5.1. Fica desde ja criado o Comité de EsporteuGult Lazer — CECL, que se reunira
semestralmente.

5.2. O CECL acompanhara as atividades da CON~CES§IRDN relacionadas a
operacdo e manutencdo do COMPLEXO DO MINEIRAO, @mosiutos e servicos por

ela oferecidos, ao calendario esportivo e de esenbem como as exigéncias
relacionadas a obra.

5.2.1. E objetivo precipuo do CECL a discussaospectos ligados as linhas de
produtos e servigcos oferecidos pela CONCESSIONAREIN como a exposicao dos
fatores que influenciardo na formacdo da verséaal filo calendario esportivo e de
eventos.

5.3. As funcdes do CECL serdo exercidas duran&riogo de exploracdo comercial do
COMPLEXO DO MINEIRAO e, quando for o caso, duraoteeriodo de obras.

5.4. Sdo membros efetivos do CECL:
a) Presidente da CONCESSIONARIA, ou pessoa por eleddd;

b) Autoridade maxima do orgao ou entidade pertencgraeministracdo Publica
Estadual responsavel pela gestdo do CONTRATO, ssopepor ele indicada,;

c) Presidentes dos CLUBES, ou pessoas por eles iradicad
d) Presidentes das FEDERACOES DE FUTEBOL, ou pesswasigs indicadas;
e) Diretor Geral da ADEMG, ou pessoa por ele indicada;

f) Representantes de Organizagfes da Sociedade d@sde que aprovados pelas
PARTES.
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5.5. O CECL tera como pauta basica a discussadileei@edo sobre os produtos e
servigos oferecidos pela CONCESSIONARIA, exigénagiascionadas a obra, bem
como o calendario esportivo e 0s eventos que gedzados no COMPLEXO DO

MINEIRAO. Sem prejuizo de outros temas fardo paatediscussoes:

a) O planejamento do calendario esportivo e de evemtdsisive aqueles referidos
na clausula 16.1 “c” e “d” do CONTRATO, bem comsua compatibilizacao
as pretensdes dos CLUBES e FEDERACOES DE FUTEBOL; e

b) A definicao de acGes que proporcionem a utilizagao COMPLEXO DO
MINEIRAO durante todos os dias da semana, as qiev&m incentivar a
pratica de esportes, lazer e turismo nele e naeida Belo Horizonte.

5.6. Durante a execucéo dos trabalhos, a CONCESSRDNapresentarda uma minuta
do calendario esportivo e de eventos para 0 COMRLEXO MINEIRAO para os 12
(doze) meses subseqlientes, bem como uma sintepariigais aspectos relacionados
aos produtos e servicos ofertados.

5.6.1. As datas de realizacdo do CECL levara ensideracdo o periodo de
definicdo do calendario esportivo pelas entidadepanséaveis, de modo a proporcionar
as PARTES a elaboracdo da minuta do calendariotespe de eventos que trata o
item anterior.

5.6.2. Todos os membros do comité poderdo formp&guntas, as quais
dever&o ser prontamente respondidas pela CONCEFSRON Aquelas questdes que
ndo forem passiveis de esclarecimento imediato rdeveonsignadas em ata e
esclarecidas posteriormente pela CONCESSIONARIAnmaao indicado na respectiva
ata.

5.6.3. Os membros do comité poderdo fazer sugestdese a minuta do
calendario esportivo e de eventos apresentadacbera sobre a relacédo aos produtos e
servigos ofertados no COMPLEXO DO MINEIRAO, deversi#w consignadas em ata
guando realizadas de forma oral e anexadas anatajfiando de forma escrita.

5.6.4. A CONCESSIONARIA fica obrigada a analisadas as sugestdes e
enviar relatério motivado a todos os membros doit®sobre a aceitacdo ou rejeicdo
das referidas sugestdes, em prazo indicado nactespata.

5.7. Caberd as PARTES a definicdo da versao finacalendario esportivo e de
eventos.

5.7.1. A versédo final do calendario esportivo e edentos ndo podera ser
definida pelas PARTES sem prévia convocacéo e &oudo CECL, bem como dos
esclarecimentos que trata o item 5.6.4.

Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n - Cidade Administrativa, prédio Gerais
Bairro Serra Verde — Belo Horizonte/MG Fone: 31 3915 1000



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS ~
SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO

Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n - Cidade Administrativa, prédio Gerais
Bairro Serra Verde — Belo Horizonte/MG Fone: 31 3915 1000



