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1 Proposta Econémica

Encontra-se nesse Documento a Proposta Econdmica que contempla o Valor da Vaga Dia
Disponibilizada e Ocupacda em UNTDADE Penal de Regime Fechado {VV(GDIA) do Consdrcio
‘Gestores Prisionais Associados’ {(GPA-MINAS), de RS 74,63 {setenta e {uatro reais c
sessenta e trés centavos), explicagdes velativas ac plano de negbcios, projegdes
operacionals para o periodo da concessio administrativa e quadro de areas das UNIDADES
PENAIS de Regime Fechado, Regime Semi-Aberto e demais ‘areas do COMPLEXO
PENITENCIARIO, em atendimento aos requisitos do ANEXQ 1V do Edital SEDS-MG 01/2008
- “Termo de Referncia para Elaboragio da Proposta Econdmica’.

i1 {arka da Proposia Econdmica ¢ da Apreseniacdo de YVGEIA

(Vide proxima pagina)
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CARTA-PROPOSTA ECONOMICA

"

A

SECRETA#RIA DE EsTADD DE DEFESA SociAL DO ESTADO DE MInAS GERALS
RBelo Horizonte — MG

Prezados Senhoves,

cCi CONSTRUGOES 5.4, comao representante legal do Consorcio (PA (‘Gestores Prisionais
Associados’), situada na Rua Maria Bento de Lemos, 1808, Tabodo da Serra, SP, CEP (6757~
140, VEM APRESENTAR, para fins de direito e sob as penas da lei, em atendimento a¢
EDITAL DE CONCORRENCIA N, 01/2007 - SEDS/MG, relativo a concorréncia publica para
celebragio do CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA para a construgio e gestao da
COMPLEX(O PENITENCIARIO, sua PROPOSTA ECONOMICA para eXecucdo do cbjeto da
LICITAGAD referenciada. '

DECLARA, expressamente, que:

a) concorda, integralmente € sem qualquer restrigan, cotn as condigdes da contratagdo,
estabelecidas no contrate e Seus anexus;

h} manterd valida a PROPOSTA ECONOMICA ﬁeln prazo de 150 {cento ¢ cingitenta) dias,
contado da data de sua entrega;

) tem pleno conhecimento do local & das condicBes de execugdo dos trabaihos e utilizard as

equipes técnica & administrativa e os equipamentos indicados nas propostas e 08 que

foremn necessarios pard a perfeita execucio dos servigos £ obras objeto da CONCESSAQ
ADMINISTRATIVA, nos prazos programados;

d) comnproimete-se, desde ja, a substituir ou aumentar a quantidade dos equipamentos ¢ do

pessoal, sempre gque assim seja necessario para manter niveis adequados dos

indicadores de gualidade da disponibitidade e de desempenhio ou quando seja exigide
pelo PODER CONCEDENTE; -

£) na execugac dos servigos ghservarg, rigorosamente, as especificagdes das normas legais e

reguiamentares brasileiras, hem assim as cecomendagoes ¢ instrugoes do PODER

CONGEDENTE, assurninde, desde ja, a integral responsabilidade pela realizachio dos
trabalhos em conformidade com as especificagbes € 0s padrbes do PODER
CONCEDENTE.

S0 Paulo, 17 de dezembro de 2008.
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ir Modelo de ciionlo do vador da vaga/dia para o Begime Fechado

Preparou-se uma modelagem econdmico-financeira da concessie administrativa com -::-":::‘ P
objetive de determinar a tarifa de servigos penitencidrios (VVGDIA) que viabiliza 0 ™™
ampreendimento para o acionista e suporta a captagio de financiamentos, considerando 0s
investimentes previstos especificamente para a (futura) CONCESSIONARIA, a demanda

prevista, o sistema de mensuracic do desempenho e 05 CUstos de construgan ¢ operagao do

sistema, inclusive tributdrios e financeitos, no periodo de 27 (vinte e sete} anos.

1.2.1 Componentes do modelo

0 modelo desenvolvido é formado pelos seguintes componentes {planilhas):

« planilka ‘sens’: centém o quadro de premissas utilizado no modelo [custos de
implantacio, operacdo, custos financeiros, velocidade de ocupagdo, Premissas
macroecondmicas, etc.), a memoria de céleulo da receita, a memdria de calculo dos
custes, 0§ investimentos necessarios, ¢ Ccrenograma de desembolso, os indicadores
econdmico-financeiros e os ‘covenan ts’ do prajeto; '

¢ planilha ‘dre’: demonstracio de resultados;
s planilha ‘fc”; fluxe de caixa;
o planilha ‘bp"; balango patrimonial;

s planilha 'tirs calculo da taxa interna de retorno ¢ do tempo para recuperagdo dos
investimentos [‘payback’), simples e descontado;

« planitha ‘financ.’: memdria de calculo das despesas com o financiamento do projeto;
» planilha ‘macro”: projegdes macroeconidmicas adotadas na modelagem;

 planilha ‘parcela exceléncia’: receitas decorrentes da esceléncia pa assisténcia ao
© trabatho dos internos;

+ planitha ‘cronograma’; cronograma de desembolso dos investimaentos;
» planilka ‘custos op’: Custos operacionais relativos a contratagio de mbo-de-obra;

» quadros operacionais: quadros preenchidos conforme os modelos proposios no
ANEX0 1V do Edlital (‘Termo de Referéncia para Etaberagio da Proposta Econdmica’):

s planilha ‘quadro 1% projegio da quantidade de vagas disponibilizadas e
ocupadas, durante o periodo de operacio, em cada UNIDADY, PENAL;

= planllha ‘quadro 2" capital social subscrite, a integralizar e integralizar em
cada periodo; ' :

» planilha ‘quadro 3" estrutura de financiamento conl as liberaches, encargos
financeiros, amortizagbes e desembolsos em cada periodo;

« planilha ‘quadro 4": projecdes dos custos e despesas, incluindo as despesas
operacionais, depreciagiies, Seguros, despesas tributarias e outras de natureza
operacional e nao operacional;

= planilha ‘quadro 5 projegbes de desembolsos com investimentos segundo 05

difepentes sistemnas, subsistemas, equipamentos e componentes das edificagdes
que integram o COMPLEXQ PENITENCIARIO; PR " \

= planilha ‘quadro 6" projegdes das demonstragdes de resulfa

L,

PR
Gy LA

» planilha 'quadro 7’: projecdes dos fluxos de caixa;
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» planilha ‘quadro 4" halango patrimonial projetado.

[Para as planithas referentes aos madelos de quodros 3.4, 5,6 € 7 foram upresentatios 3 ftrés)
quadros: ur para o Regime Fechado, um para o Regime Semi-Aberio e um consolidando todas
s UNIDADES do COMPLEXO].

1.2.2 ilizagio do maodelo

0 modelo utiliza formuias que geram, de forma automatica, 05 indicadores economico-

financeiros do empreendimento. Busca-se obter os indicadores econdmicos (taxa interna de
retorno e tempo de recuperagio do investimento ol ‘payback’) e os indices de cohertura
[‘covenants’) do Projeto, ambos apresentados em quadras especificos na planilha 'Sens’.

1.2.3 Premissas adotadas

1231 Cronograma de obras

0 modelo adotowt o Cronograma de Obras proposto pela Equipe Técnica da Consorecio GPA-
MINAS:

e Mbs 1 a0 més 6 ¢laboragio do projeto execitivo e obtengao das licengas e aprovagoes
para o inicio da execugdo das obras;

o  Még7 a0 més 11: instajagdo do canteiro de obras e Inicio da execucio da infra-estrutura
baisica do empreendimento [coergia, 4gua, esgotc & pavimentagao);

« Mis 12 ao més 20 implanta¢io de Ed(duaé] UNIDADES do Regime Fechado, uma
{INIDADE do Regime Semi-Aberto & 35 CELULAS-MAE;

o Més 20 20 més 29: implantacao de uma UNIDADE do Regime Ferhado € uma UNIDADE
do Regime Semi-Aberto;

o Mas 30: desmobilizaclo do canteiro.
1232  Custos deimplantagio
Estimou-s¢ um Ccusto de implantagio de R$ 18541 milhdes para o COMP LEXO
PENITENCIARIO, que contempla:

s projeto executivo: R% 1,52 mil;

« infra-estrutura: R$ 931 milhdes;

+ terraplenagern: R$ 12,04 milhbes;

« canteiro de obras: R$ 190,23 milhdes;

o« UNIDADE 1 dn Regime Rechado: R$ 19,40 milhdes;

« UNIDADE 2 do Regime Fechado: R$ 19,40 milhdes;

« UNIDADE 3 do Regime Fechado: R$ 19,40 milhbes;

» UNIDADE 1 do Regime Semi-Aberto: R$ 17,88 milhdes;
o UNIDADE 2do Regime Semi-Aberto: RS 17,88 milhdes;
o  Células-Mae: R$ 6,62 milhdes;

e equipamentos: RS 21,65 milhbes.

CONSORCIO GPA - GESTORES PRISIONAIS ASSO JADOS e
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1.2.33  Custos financeiros

Adotou-se, come meta no inicio do periodo operacicnal, uma relagio capital propric
{"equity”] # capital de terceiros (‘debt’y de 40/60. Para o financiamenic foram consideradas
as condicoes indicativas do BNDES para um financiamento de longo prazo:

o 80% da taxa com indexa¢3o 3 TILP {6,25%} acrescida de um ‘spread’ basico e ‘spread”
de visco;

e 208 da taxa com indexacio a¢ IPCA {1,5%) acrescida de um ‘spread’ de 7,6% aa, um
‘spreatt’ basico ¢ um ‘spread’ de risco.

O financiamento terd um prazo de amertizacio total de 12 anos, com caréncia para inicio da
amortizagio de 15 meses ¢ exigéncia de garantia do {ndice de cobertura do servigo da
divida minimo {relacao entr'e recursos disponiveis para pagamento do servigo da dividaeo
servigo da divida) de 1,3,

Esces valores sdo tipicamente adotados em operagbes financeiras dos bancos de
desenvolvimento nacionais. Dados diferentes podem ser introgluzidos no modelo para
avaliar a sensibilidade dos indicadores econdmico-financeires a mudangas nos Custos e
condigbes financeiras adotadas nas anakises.

Para estimativa da taxa de desconto do fluxo de caixa do projeto adotou-se O Modelo de
Determinagio do Preco de Atives de Capital {"Capital Asset Pricing Modet’ - CAPM), onde:
rp=if+ Bxjrm-rp}f+or

Considerou-se:

«  uma taxa livre de riscos de longo prazo (rf) de 3,96% (fonte: S Treasury Conpon Rond
" Yield’ - média dos Gitimos trés meses {15/12/2008); '

+ um beta (6P] de 0,68, indica'que o risce do projeto & inferior ao risco médio do mercado
(aciondrin) brasileira - fonte: 3 de projetos com niveis de riscos similares nos Estados
Unidos (‘CCA’ e ‘Geo Group'), adaptados parao Brasil;

+ um prémio de risce de mercado (£, para 0 mercado americann - +f) de 5,5% (fonte:
[bhotson);

» ajuste para o risco-pals com wma margem para riscos politico-regulatérios de 4,5%
(fonte: EMBi-Brazil Bloemberg em 15/12/08}).

Qbteve-se, dessa forma, uma taxa de desconto para o projeto {‘taxa requerida real’] de
10,6% aa e wn custe médio (real) ponderado do capital (WACC) de 8,6 % aa.

0 custo médio ponderado do capital & utilizade para descontar o flxo de caixa do projeto,
possibititando 2 obtengdo dos indicadores econdmico-financeiros, como lempe de
recuperacdo do investimento [‘payback’) e valor presente liquido.

[Embora a andlise com o modelo CAPM tenha produzido uma ‘taxa requerida real’ de 10,6%
aa para ¢ projeto em questao, adotou-se uma taxa minima aceitivel de 14%, levando em
conta a incerteza deste tipo de projeto no Brasil].

1.23.4  Impostos

Adotaram-se as seguintes aliquotas para os impostos:
_» impostos incidentes sobre a receita bruta:
»  PIS: 1,65%:

CONSORCIO GPA - GESTORES PRISIONAIS ﬁSSﬂElADbS
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> 155: 0% (ndo hd incidéncia desse tributo sobre os servigos de administracio
nenitencidria, em virtude da auséncia da tipificacao desses servigos Na Lei
Federal que instituin o [85);

= {OFINS: 7,60%:;

[Consideram-se, nas projecbes, as aliquatos margiais efetivas, em fungdo de créditos de
compensagiol. '

o impostos incidentes sabre o Jucro:
« imposto de renda: 25%;

» contribuicdo social sobre lucre liquido: 9%.
1.2.3.5  Depreciagao

Ery conformidade com a legistacio pertinente, adotou-se uma depreciacdo linear das
editicacbes em 25 anos {4% aa) e dos equipamentos em 5 anos (20% aa).

1.2.3.6  Custos operzcionais

Estimaram-se 03 seguintes custos para a operacio do COMPLEXO PENITENCIARIO:
+ custo por interno em UNIDADE do Regime Fechade: R$ 1.046/més;

»  custo por interno em UNIDADE do Regime Semi-Aberto: R$ 1.083/més;

# custo por interna das células-mie: RS 102/ més.

Os custos acima nio consideraram as despesas de manutengde do COMPLEXO
PENITENCIARIO, estimadas em:

» 05 a 2,0% do custo de inplantacio das obras civis ac ano entre os anos 1 e 15 da
operacio e 2% do custo de implantagan das obras civis 40 ano apés 0 ano 15,

1.2.37 Reinvestimentos

Consideraram-se despesas qiiingiienais com reinvestimentos em equipamentos (cozinha,
lavanderia, seguranga, etc.) da ordem de 20% do sen custo inicial de implantagéo.

1.2.3.8  Velocidade de ocupagdo das UNIDADES

Considerou-se a seguinte velocidade de ocupacio para as UNIDADES do C{OMPLEXO
PENITENCIARIO.

ATabela 1 ilustra a velocidade de ocupagao das YNIDADES.
Tabela 1 - Velocidede de ocupagio das UNTDADES.

Méy 1 Més 2 Més 3 Més 4

20% 50% 75% 100%

1.2.3.9 Tarila referencial - VWGDIA

As receitas foram caleuladas com base em uma tarifa para VVGRIA de R$ 74,03

.§._? )
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1.2.3.10  Andlise de sensibilidade el

0 modelo admite variagoes nas seguintes premissas, para fins de analise de sensibilidade:

« disponibilidade: podem ser testados diferentes valores de disponibilidade per meid das
células B22, B23, B24, B25 e B26 do ‘quadre de premissas’ da planilha ‘Sens’ e volume
 através da linha 35 do ‘quadro de premissas’;

e receitas: acélula C19 do ‘quadroe de premissas da planilha ‘Sens’ pode ser utilizada pam
simular ¢ impacto de mudangas na VVGDIA no modelo;

»  investimentos programados: podem-se imputar sobrecustos ou descontos nas células
(45 e C47 da planilha ‘Sens”;

+ custos de operagho: podem-se imputar sobrecustos ou descontos nas células €30, C3le
€32 do ‘quadro de premissas’ da planitha "Sens’ para as UNTDADES do Regime Fechado,
Regime Semi-Aberto e células-miie respectivamente;

« taxas de infagio: o modele considera o reajuste da VVGIDA pelc 1PCA para fins de

caicnlo da receita. Ds custos siio reajustados tanto pelo {PCA quanto pelo IGPM, Parcelas

" de custos administrados foram reajustadas pelo IGPM e os .demais tustos foram

reajustados pelo 1PCA. A sensibilidade do modelo a mudangas nesses indices pode ser

testada por meio de mudangas nas células F54 e F55 do 'quadro de premissas’ da
planilha 'Sens’; :

» dedugdes do sistema de mensuracac do desempenha: as células B37 e C37 do 'quadro

© de premissas’ podem ser utilizadas para analise da sensibilidade do modelo a quedas na

receita advindas da aplicagio de penalidades do  sistema de mensuragio do
desempenho, Na célula B37 pode ser imputado 0 (zero) ou 1 (wm);

Além disso, o modelo admite variagoes nas seguintes premissas para fins de andlise de
sensibilidade:

» parcela anual de desempenho (PAD);
o pardmetro de exceléncia;

¢ tributos;

o custos de inplantagdo;

o custos de manutengéo;

« custos financeiros;

s depreciagdo,

e premissas de aposte de capital;

& oufTas.

1.3 Plapa de Negacios

Os iteps seguintes descrevem a estrutura juridica € organizacional da CONCESSIONARIA,
incluindo a minuta do Estatuto Social referente 4 concessie administrativa, as atribuicdes,
\ntacies, dimensionamento ¢ escalas de trabalho em cada UNIDADE PENAL, bem como o
dimensionamento de equipamentos e sistemas.
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1.3.1 Proposic¢io do modelo societario {Estatuto Social)

A Sociedade de Proposito Especifico {SPE) serd constituida como saciedade andnima de
capital fechado, com capital social aukorizade de R$ 60 milhdes. Uma minuta do Estatuto
Social da SPE pode ser enconfrada no ANEXO A

1.3.2 Estrutura organizacional

A estrutura organizacional de COMPLEXO PENITENCIARIO baseia-se numa divisio de
tarefas e responsabilidades entre a CONCESSIONARIA e a CONTRATANTE. Esta divisiio de
competéncias pode ser verificada devido & existéncia de um DIRETOR PUBLICO DE
SEGURANCA e de um DIRETOR PRIVADO DE SEGURANCA do COMPLEXOD PENITENCIARIO,
gue se reportario 2 SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA SOCIAL (SEDS) € a um CONSELHO
CONSULTIVO, formado pelos seguintes integrantes:

« um representante da Ouvidoria Geral do Estado;

e um representante da Defensoria Piiblica;

s um representante do Conselho Penitencidrio;

e um representante de Conselho de Criminoldgia e Politica Criminal;
s umrepresentante do Conselho Estadﬁal de Direitos Humanaos;

s um representante da CONTRATADA;

« um representante da SENS, o qual presidira o Conselha.

Além do DIRETOR PUBLICO DE SEGURANCA DO COMPLEXO PENITENCIARIO, ha também
um SUBDIRETOR PUBLICC BE SEGURANCA em cada UNIDADE PENAL, nomeado pelo
PODER CONCEDENTE e suberdinado aquele. Os cargos de DIRETOR PUBLICO BE
SEGURANCA DO COMPLEXD PENITENGIARIO e de SUBDIRETOR PUBLICO DE SEGURANCA
de cada UNIDADE PENAL serdo cargos em comissio de recrutamento aniplo da Estrutura
de Cargos do Governo do Estado de Minas Gerais.

1.3.3 Crganograma

A Sociedade de Proposito Especifico {SPE) serd organizada para operar come COMPLEXO
PENITENCIAR}O, situagao em que varias decisdes deverie olbar o conjunto das UNIDATDES
e como UNIDADE independente, quando as decisdes serdo restritas a UNIDADE PENAL

especifica. A Figura 1 ilustra o organograma do COMPLEXO PENITENCIARIO e das
UNIDADES PENAIS,
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Figura 1. Organegrama do COMPLEX( e das UNIDADES PENALS
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1.3.4 Niveis e atribuigbes da Chefia

e

0 COMPLEXO PENITENCIARIO serd dirigido por mma equipe Formadd 56y
habilitados e capacitados, incumbidos das seguintes atribuigdes:
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CONSELHO DE ADMINISTRACAQ DA SPE: orientar os negécios da SPE, eleger e destituir
o5 diretores da SPE e definir as suas atvibuicies, fiscalizar a gestio dos diretores,
solicitar informagiies sobre contratos celebrados ou quaisquer oulros atos, Convocar
reuniGes, analisar os relaiérios da Administragio e as contas da Diretoria, manifestar-se
oportunamente sobre atos ou contrates, deliberar sobre a captagdo de recursos,
autorizar a alienacio de bhens do ativo ndo-circulante (quando permitide], prestar
garantias a obrigagdes de terceiros, ¢ escolher e destituir os auditores independentes;

DIRETOR SUPERINTENDENTE: promever e aplicar as diretrizes emanadas do CA da 5PE
e da SEDS-MG. Serd membro do CA e suas despesas serao cobertas pela verba geral
alocada para o CA;

DIRETOR OPERACIOMAL GERAL: liderar a interface piblico-privada e coordenar os
demais diretores e gerentes do COMPLEXO; promover medidas de seguranga e
tratamento para a recuperagio social dos internos e para a manuten¢ao das condiches
de custodia, zelando pela integridade fisica e moral dos sentenciados; comunicar o
parceiro piblico imediatamente em caso de risco iminente & seguranca do COMPLEXQ
ou de uma ou mais UNIDADES; prestar contas e encaminhar, oportunamente, as
informagées solicitadas pela SEDS ou demais érgdos no que diz respeito ao COMPLEXO
& a0s respectivos sentenciados; atuar de forma a garantir a seguranga e estabilidade do
clima organizacionat nas UNIDADES; dirigir, orientar, controlar e fiscalizar as atividades
e procedimentos desenvolvidos nas UNIDADES, conforme os Planos de Seguranga e de
Operagdo, incluinde as atividades de assisténcia a sadde, educagdo, juridica, social &
material; intervir, por meio do Gerente de Menitoramento Geral, nas atividades o
precedimentos de monitoyamento; € contribuir para o plangiamento dos servigos de
tnonitoramento da CONCESSIONARLA;

GERENTE DE MONITORAMENTQ GERAL: assegurar a ohtengdo dos resultados definidos
nos Planos de Moniteramento, cenforme as diretrizes operacionais estabelecidas pela
Direcio, por meip da coordenacio geral da seguranca de todo o COMPLEXD
PENITENCIARIC; '

GERENTE ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO: assegurar a obtengdc dos resultades
definidos nos Planos Administrativo-Financeiros, conforme as diretrizes estratégicas
estabelecidas pela Diregio, por meio da coordenacio geral de todas as atividades
administrativas do COMPLEX0 PENITENCIARIQ, incluindo a coordenagdo dos recursos
humanos ¢ da aquisicio de suprimentos:

o COORDENADGOR DE SUPRIM ENTOS: coordenar as atividades relacionadas com a
aquisigio dos materiais, produtos, equipamentos e servigos necessarios i gestdo

eficiente dos programas de seguranga e ressocializagdo do COMPLEXO
PENITENCIARID;

o COQORDENADOR DE RECURSOS HUMAMNOS: coordenar as atividades
relacionadas com a contratagiio dos recursos humanos necessarios & gestao
eficiente dos programas de seguranga e ressocializacdo do COMPLEXO
PENITENCIARID;

GERENTE DE RESSOCIALIZACA(: assegurar a obtencdo dos resultados definidos nos
Planos de Operacdo e demais Programas de Ressocializacdo (Assisténeia a Saude,
Educaggo, Social, Jurfdica e Materia}), conforme as diretrizes estratégicas estabelecidas
pela DIRECAQ de COMPLEXQ, per meio da coordenagde geral de todas as atividades
relacienadas com a prestacio de assisténcia A salde, educaciio, social, juridica

material ao0s internos e 3 CONTRATANTE, - - c;:é— s
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1.3.5 Atribuigbes, lotacdes, dimensionamento e escalas de trabalho nas

UNIDADES PENAIS

Profissionals, com as seguintes atribuicfes, serdo jotados em cada uma das UNIDADES
PENAIS & nas CELULAS-MAE do COMPLEXO PENITENCIARIO:

secretdria; atendimento as visitas na Recepcio ¢ Secretariado da Direglio da UNIDADE
PENAL, comunicacie entre a Diregdo e a Subdire¢io do COMPLEXO, arquivamento de
documentos, acompanhamento dos visitantes, entrega de documentos por meio e
protocolos e agendamento de reunides;

anxiliar administrativo: assessoria a area administrativa;

almoxarife: Tecchimento e armazenamento dos materiais a serem distribuidos aos
internos e 3 area administrativa;

auxiliar de servigos gerais: responsivel pela limpeza e higienizagao come um todo;

motorista; atividades relacionadas com o transporte de pessoas e materiais, 50b a
orientacio do gerente administrativo;

oficial de manutengéo: responsave! pela manuiendo civil, elétrica e hidrantica;
auxiliar de manutencio: suporte  manutengao civil, elétrica e hidraulica;

técnico de informédtica: manutengdo, programagdo e desenvolviniento de sistemas
conforme a necessidade da drea administrativa;

pedagogo: planejamento e coordenagdo do Pregrama Educacional;
gerente de monitoramento: coordenacao de toda a drea de seguranga;

agente supervisor diurne e noturito: supervisio das atividades desenvolvidas pelos
agentes de monitoramento;

awxiliar de agente supervisor: suporte as atividades desenvolvidas peins agente
SUPEEVISOT;

agente de moniteramento: coordenagio das atividades de controle inerentes aos
internos. Disciplinay, conter e movimentar internos;

advogado: respoensavel pela assisténcia juridica aos internos;
estagiarios de advocacia: suporte 35 atividades desenvolvidas pelos advogados,
clinico geral: atendimentos clinicos aos internas da UNIDADE PENAL;

psiquiatra: responsavet pelo acompanhamento de quadro ckinico ¢ triagem dos internos
com quadro clinico alterado. Amparo médico aos internos com necessidade. Avaliacho
das condicOes das celas e agfies de uso dos infernos. Interagdo com as familias e
institui¢bes, visando orientar quanto a questdes de sanidade fisica e mental;

terapeuta ocupacional: responsavel por atividades voltadas para o tratamento de
disfungiies fisicas, menlais, sociais e pelo desenvolvimento dos internos;

psicéloges: responsavel por atividades relacionadas com o atendimento psicelogico aos
internos e familiares; _

dentista: responsavel por atividades relacionadas com ¢ atendimento odontologico

405 iNernos; /{;fqm,q > .
" "

. . . o . fo Y
auxiliar de dentista; suporte 3o dentista nas atividades relacmnadas’cp .6 atend “éug;q. %
odontolégico aos internos; oUREE o SRES o

o
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habitacio e outras);

assistente social: prestagio de servi
comUNIDADE e instituigbes sobre direitos & dev
servicos e dreas de atuagao profissional (

cos sociais de orientagdo dos internos, familias,
eres (normas, codigos e legisiacdo),

seguridade, educacdo, trabaiho, juridica,

» professor: responsavel pelas atividades educacionais;

[ ]
fisica dos infernos.

A Tobela 2 {lustra o dimenslonamento € a5 €

3 (trés) UNIDADES PENAJS do Regime Fechado do COMPLEXQ

professor educacio fisica: responsavel por atividades relacionadas com a educagad

scalas de trabalho dos funcionarios lotados nas

PENITENCIARIO.

Tabela 2. Atribuicies € lotagdes das UNIDADES PENA IS do Regime Fechado.

UNIDADE do Reyime Fechado Escaiee | Quantidade
Agentes de monitoraments interno diurnos | 24hs 12x36 58
[ Auxiliares de agente supervisor dinmnos 24hs 12136 2.

Agentes de supervisdo diurnos dths 12x36
Agentes de plonitoramento interng NOturnos 24hs 12x36 22 |
Auxiliares de agente supervisor noturnss 24hs 12x36 2
fgentes de supervisao nolwmos 24hs 12x36 2z
Advogados 20 3
Estagiarios de advocacia 36 3
Assistentes socials 20 3
Psicalogos 20 2
Terapeuta ocupacional 20 i
Dentistas 20 2
Medica ciinico geral ) 44 Z
Médico psiquiatra 20 1
Gerente dt:_._mnnituramenm 44 1
Professores ) ) 44 2 1
Professor de Educacio Fisica 20 1
Enfermeiros 440 i 2 |
Téenicos ae Enfermapem (Diurnos) 24hs 12%x36 2
Técnicos de Enfermagem {Noturmos) Z4hs 12x36 2
Auxiliar de servicos gerais/limpeza 44 4

4 Auxiliar de almoxarife JH 1
Auxiliares de dentista 20 A
Auxiliares adminisrativos 44 6
Encarregade prootodric 44 1

A Tabela 3 ilustra o dimensionamento ¢
2 (duas) UNIDADES PENAIS do Regime Serri

as escalas de trabalho dos funcionarios lotados nas
-Aberto do COMPLEXO PENITENCIARIO.

" Tabela 3. Atribuicdes e lotagbes das UNIDADES PENALS do Regime Semi-Aberto.

- "UNIDADE do Regime Semi-Aberto

Escala | Quamtidade
| Agentes de manitoramento diurnos 24hs 12336 54
Auxiliares de agente supe rvigor divenos [ 24hs 12x36 2
Agentes supervisores diurnes Z4hs 12130 2
Agentes de monitovamento nolurnes 24hs 12630 28
| Auxiliares de agente SUPErvisor NOLUrnos 24hs 12236 2
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:IIHJDABE do Regime Seini-Aberto Escala | Quantidade
| Agentes supervisores NOTUMOS Z4hs 12436 2
Advogados ~ 20 3
 Estagiarios de advocacia 36 3
| Assistentes socials 20 3
Psicdlngos 20 2
Terapeuta ocupacional 20 1
Dentistas 20 2
Médice clinico geral & 2
Meédico paiquiatra 20 1
Gerente de monitoramento 14 1
Projessores 44 i
Privfessor de Eduragao Fisica B 20 1
[ Enfermeiro | 40 2
Yéenicos de Enfermagem ) 24hs 12x36 2
Tecnicos de Enfermagem (Noturno) | 24hs 12x36 2
Auxiliares de servigos gerais/limpeza 44 A
Auxiliar de Almoxarite ' 44 1
Auxiliares de dentista 24 2
Auxiliares admingsteativos 44 6
Encarregado prontudrio 44 1

A :]‘:aht-}!a 4 ilustra o dimensionamento e as escalas de trabalho dos funcionarios lotados nas
CELULAS-MAE do COMPLEXQ PENITENCIARID,

A Tabela 4. Atribul¢des e lotacbes das Células-Mae.

Célulns-Mie Escala (h)| Quantidade |

Pedagogo o 2 L]
Diretor Privado de Seguranga 44 1

| Gerente de Resso@:ializa-:;io 44 1

_ﬁuxiliar de servigos gerats/limpeza 44 1
Coordenador de Suprimenbos 44 1
Motarista 44 2
Oficial de manutengio/eocacregado 44 1
Auxiliar de manutengio 44 4
Telefonista 36 z
Técnico de informatica 441 1
Cuordenador de RH 44 ]
Gerente administrativo/financeire 44 1
Secretria 44 1
Auxiliar administrativo 44 6
Almwsxarife 44 1
Gerente de Monitoramento Geral 44 1

. \I'T'“
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1.3.6 Dimensionamento dos sistemas e equipamentos

0 ‘Plano de Seguranca do Documento da Pré-Qualificagiio” (item 2.2, p. 37) apresenta, de
forma detalhada, o dimensionamento dos sistemas e equipamentos a serem adotaldos nas
UNJDADES PENAIS e no COMPLEXO PENITENCIARIO como um todo. Favor referir ao
Documento indicado. :

1.3.7 Relagdes contratuais

0 Estatuto Social da CONCESSIONARIA [ANEXO A] descreve as principais relacdes

contratuais entre as empresas-membro do Consdreio e sua forma de organizajio.
Determinados servicos poderdo ser terceirizados pela CONCESSIONARIA, a exemplo de
alimentacdo e lavanderia, treinamento € selecio de funciondrios, e remogao de resicdnios
stlidos. :

1.3.8 Riscos e responsabilidades

A minuta de contrato anexa ao Edital SED5-MG 01/2008 representa o principal instrumento
de alocacdo de riscos e respansabilidades durante o periodo de concessdo, entré a
- CONCESSIONARIA e a CONTRATANTE.

(3 Estatuto Social (ANEXQ A) também detalha as relaciies contratuais entre as empresds-
 membro do CONSORCIO, assim como a distribuigdo de riscos e responsabilidades entre elas.
~ De acordo com o § 5.4, 'as PARTES declararam expressamente que respondem

solidariamente por toda e qualquer responsabilidade gque recaia sobre a
SPE'".

A Tabela 5 apresents, de forma resumida ¢ a titulo de ilustragiic, a alocagdo dos principais
riscos e responsabilidades do Edital entre a CONTRATANTE e a CONCESSIONARIA,

Tabela 5. Alocagiio de riscos e responsabilidades entre as partes contratadus.

Riscofdlam;&a do Risco Contratarte Concessiondria Partithado |
~ | Encampagio X

Opnsigio politica

Disponibitidade dos terrenos X

Estabilidade do Governo X

Nivel de suporte piblico ®

Obtengiio de aprovagiies e licencas’ ' %
Mudaﬁ"ga‘s N contrata

Falla de caperiéneia com o PPP
Forga maor

Mudangas legisiativas X
Mudancas tributdrias

| Mudingas de projeto ta ridias?

Rizco de valor residual %

Inflagio? X ) e
Crises de mio-de-obra X ‘(’ﬁ'g
Evenlos econdmicos relevantes "

Demanda do projeto X )

Risco de vrganizacio e coordenagin SR

Clima ~ _
| Meio Ambientc? ' % ‘:L
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mscomf:c_apﬂa do Risco Contratante Concesslondria Partilirado _’ ek ML B

Disponibilidade de financiamento” _ X

Costos Fnanceiras mais clevados®
Condighes penlOgicas

Qualidade da mio-de-0 hra
Aumento nos custos de implantagao
Atraso na implantacao

Aumentn nos custos de opuragdo
Disponibilidade  de min-de-obra,
insumos e makeriais
insolvéncia de forn ecedores
_lhirms' de projeto

‘Técnicas de engenharia inovadoras ' :

| (néio testadas) . | A

A Concesstondria mdo exerce contrele sobre as agéncias (pablicas) responsaveis pela Aprovagin ol
licencismento dos projetos. Mlocagio otma du risco: partilhado.

el [ fae | m ™

e |

¢Aloragio do risoo depende da origem da mudanca, ¢ pliblica ou privada,

TRisco mitigadd pela correcso monetaria do contrato {IPCA). O risco privade se acenlua s 0 indice de
corregio de conirato (IPCAY ndo caplurar adequadamente a inflagao dos custes Gperacinnais.

dEmhors o respensabilidade pela captagdo dos recurses sefa privada, o Fstado tanbém é afetads pela
materializagio desse risco. Além dissn, UMA VeZ quUE O SeTOr privado whe exerce controle sobre o5 IECOS
mercadoldgicos, que afetam & disponibilidade de crédilo, ou sobre as mstituighes financeiras pablicas
provedoras de instrumentas de divida, ndo é possival iransferir esse risce integraktnente para a parte privada,
ou seja, parle dele & retideo pele Estado.

1.3.9 Programa de Seguros

A Tabela & e a Tabela 7 fornecem uma lista indicativa dos riscos e coberturas a serem
contratadas pela {ION{;ESSIONARIA durante as fases de implantagio e operagho do
COMPLEXD PENITENCIARI(
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Tahefa 6. Principais riscos € coberturas a serem contratadas. t / (7[/ }/

Fase de implantogdo B S,
Tipa Cohertura
Riscos de Engenharia Cebertura hasica

Lrro de projeto .

Riscos do fabricante
. Responsahilidade civil geval e cruzada
S:rg,_um—gamntinf’mmpletion' Inadimplemento contratual

Tabelo 7. Principais riscos ¢ coberturas a serem contratadas.

Fase de operagiio
Tipo Cobgriur
Danos patrimnniais Incéndio, explosio, descargas atmosféricas e fumaga
Responsabilidade civil Qperaches (uso & CoNservagio)
_ o Para Executivos [D&C)
Equipamentos Equipamentas estacionirios ~
Automivels {asch
o Responsabilidade civil
Seguro de vida em grupo Morte naturat
Morte Acidental
Lovalidez por acidente
. Auxilio funeral
Segurp-garantia t Inadimplements contratual

1.3.10 Programa de Financiamento

Foram consideradas as condigdes indicativas do BNDES para a captagde do financiamentd
de longo prazo:

o 80 da taxa com indexacio & TILP (6,2 504) acrescida de um ‘spread’ basico e spread’
de risco;

e 20% da taxa com indexagio a0 |PCA (4.5%) acrescida de um ‘spread’ de 7,6% aa;

0 financiamento terd wm prazo de amortizacio totat de 12 anos, com caréncia pava o inicio
da amortizagio de 15 meses e exigéncia de garantia do indice de cobertura do servigo da
divida minimo {relacdo entre recursns disponiveis para pagamento do servico da dividae o

servigo da divida) de 1,3. Esses valores sdo tipicamente adotados em operagies financeiras
dos bancos de desenvolvimenta nacionais.

Cabe ressaltar que 2 estrutura financeira propoﬁta ndo contempla empréstinie-ponte.

1.3.11 Estrutura de capitai e fontes

A Tabela 8 apresenta a estrutura de capital e fontes proposta paya o financiamento do

o

COMPLEX0 PENITENCIARIO no inicio do perfodo operacional. ‘:‘“
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Tabela 8 - Estrutura de capital e fontes proposta (%4).

Estrotnra Perceniual do Fontes

' investimento

Capital Proprio 40 Acionistas
Caniral de - 60 _ BNDES
Teroeiras

Cabe ressaltar que a estrutura financeira proposta nio contempla empreéstimo-ponte.
1.3.12 Cronograma de integralizacdo de capital

A Tahela 9 apresenta o cronograma de integralizagio de capital da CONCESSIONARIA
contemplado no nodelo de cileulo de VVGDIA.

Tabela 9 - Cronograma de fntegralizacdo de capital (RS mil).

#1% milhdes Mofinal doans 1 No final doanoe 2 No final de ane 3

Capital Prdprio i1.B72" 41.690 16.507**
“ Integralizacio de R$ 6.000 no inicio do ano 1 e restante no final 4o ano 1.

4 Nacessidade de capltal a ser suprida com resultados da operacio e capital de acionistas,

1.4 Quadros de areas

A area de terremo ocupada pela UNIDADE PERAL de Regime Fechado, incluindo o
estacionamento para funciondrios € a via de servigo externa a muralha, ¢ de 23.890,00 m2 e
a drea de terrena ocupada pela UNIDADE de Regime Semi-Aberto, incluindo o
“gstacionamento para funciondrios e a via de servigo externa ao alambrado, é de 27.482,00
m2.

A frea de terreno ocupada pelas edificacdes das Céiulas-Mae € de 14.054.00 m2.

“Assim, totaliza-se uma drea de ecupacio de 14068800 m2 para o COMPLEXO
PENITENCIARIO. Todas as edificagbes que integrario as diferentes UNIDADES do
COMPLEXO PENITENCIARK) terdo, no maximo, 02 (dois) pavimentos.

A Tabela 10 mnsnlid_a as dreas construidas das UNIDADES PENAIS e dos demais
componentes do COMPLEXO PENITENCIARIQ,

Tabeia 10 - Componentes do COMPLEXO PENITENCIARIO e suas dreas construidas.

BaaT—

Componente Area construida (m2)
UNIDADE 1 do Regime Fechada 1232258
UNIDADE 2 do Regime Fechade 12.323.58
UNIDADE 3 do Regime Fechado _ 12.322,58
UNIDADE 1 do Regime Semi-Aberto . 11.516.,00
UNIDADE 2 do Regime Semi-Aberto ) 1151600
Céllas-Mae 4.768,00

_;l'ntal do COMPLEXO 64.767,74
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Anexn A - Projegdes U gﬁﬂ%’“'{ﬁ{‘iﬂﬁﬂi:‘i - RS "

Provisao de projegies OpEracionais referentes aos itens abaixo listados durante o periodo
contratual (27 anos), de modo a contemplar: {a) uma UNIDADE de Regime Fechado; (b)
ama UNIDADE de Regime Semi-Aberto; (C}© COMPLEXQ come um todo,

fFavor referir ao modelo econdémico-financeiro do Projeto (versdo digttal), que
apresenta, copforme 03 requisitos do Anexo v do Edital [‘Termo de Referéncia para
Elaboracae da Proposta Econdmica’), férmulas tetalmente manipuldvels e auditdveis,
para gma maior compreensao das premissas, tabelas e quadros apresentados #os itens

seguintes].
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O COMPLEXO tera 5 (cinco) ONIDADES: 3 (trés) UNIDADES do Regime Fechado e 2 (duas)
UNIDADES do Regime Semi-Aberto. Consideraram-se¢ 608 vagas/dia em cada UNIDADE,
tanto para 0 Regime Eechado quanto para o Regime Semi-Aberto. 0s nineros acima se
referem ap nomero de vagas disponiveisfocupadas por ano, confarme memoria de calculo
abaixro:

(Quanti dade de Vogas Dispontveis e Ocupados) = (numero de vagos/die) *(n® de dias do iro}

Regime TWe UNIDADES| Nt Vagas/Dia | N* Dias do Ao Vagas/ Ano
_Fechado 3 608 360 656640
Aberto Z 608 360 437.760)

Considerou-se, como inicio da operagio, o més seguinte ao término da construcio, De forma
consarvadora, comsiderou-se um envio progressivo de presos para as UNIDADES, de forma
que somente ho quarto més da operagc a UNIDADE rerd 100% de ocupacao.

O cronograma de aumento progressivo da ocupagdo considerado encontra-se abaixo

[Twiesy | mesz | _mes3 | Mésd
20 S0% | 75% 100%

T
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ANEXG B ~ ESTATUTO SOCIAL (MINUTA)

ESTATUTO SOCIAL
DA
[GESTCRES PRISIONATS ASS0CIADOS S/A - GPA]
CAPITULO S
DENOMINAGAD, SEDE, bn]lm} E DURACAO

Artigo 1¢ - A [GPA]" (doravante “Companhia”} & uma sociedade andnima fechada, de
proposite especifico, regida pelo disposto no presente Estatuto Social, pela Lei 640176 e
demais disposiches legals aplicaveis.

Artigo 22 - A Companhia tem sua sede e foro na [.]. CEP [..], baivroe {..], municipio de L.},
Estado de Minas (ierais.

.Arligo 32 - A Companhia tem Como ubjete a construcao ¢ a gestio de COMPLEXO
PENITENCIARIO composto por UMIDADES PENAIS, no Estado dc Minas Gerais, em
cumprimento ao (ontrato de Concessdo Administrativa n.® [}, celehrado entre a
Compankia e o Estado de Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de Estado e Defesa

Social - SEDS, nos termos do Edital de Concorréncia (41 /2008-5EDS.

Artigo 49 - A Companhia podera instalar o extinguir filiais, agéncias, sucursais, depdsitos,
escritérios administrativos ou representagdes en i]ualquer lacalidade de Pais ou do

 exterior, mediante deliberagdo de seu Conselho de Administragdo,

~ Artigo 5% - A Companhia perdurara pelo prazo Necessario a0 cumprimento integral das
ohrigagdes decorrentes do Contrato de Concessio Administrativa n.2 [..], celebrado entre a
. Companhia & o Ystado de Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de Estado ¢ Defesa
Social - SEDS, e seus eventuais aditamentos, renavagGes e/on prorrogagées.

CONSORCIO GPA - GESTORES PRISIONAIS ASSOCIAD
Rua Maria Bento de Lemps, 1800 - Tabodio da Serra - 5P - CEP 067587-140 - Tel ]
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CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 6® - O capital social, totalmente subscrito em moeda corrente nacional, é de R$
 60.000.000,00 {sessenta milhdes de reais), dividide em 60. 000.000 {sessenta milhies) dc
acGes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, das quais 17.550.000 {dezessete
milhdes, quinhentos e cinglenta mil) sdo da classe A, 11.700.000 (onze milhdes ¢

setecentos mil) sio da classe B, 17.550.000 (dezesseie milhdes, qulnhentm e cinqiienta mil)
: sdo da vlasse €, 10.980.000 (dez milhbes, novecentos e oitenta mil) sdo da classe D ¢
2.220.000 (dois milhdes, duzentos e vinte mil) sdo da classe E. A parcela integralizada do
© capital em dinheiro serd na data de constituigho da Companhia igual on superior a, no
minimo, 10% (dez por cento) do capital subscrito, perfazendeo um montante igual ou superior
a RS 6.000.000,00 (seis milhdes de reais).

Artigo 72 - A titularidade das acOes prcsurmr«w-é pel inscricio do nome do aclonista no livro
de "Registre das AgOes Nominativas™. Qualquer transferéncia de agies serd feita por meio da
assinamra do respectivo termo no livro de "Transferéncia & Acies Nominativas™. Mediante
solicitacdo de quakjuer dos acionistas, a Companhia pederd emitir certificados de agdes, que
deverdo ser assinados por 2 (dois) Diretor(es).

Artigo 8% - As agbes representativas & capital social sdo indivisiveis em relagde a
Companhia, ¢ a cada agho ordindria nominativa corresponde nm voto nas deliberagoes das
assemblkias perais. A disso, as acoes ordinarias das cksses A, B, C, D e E também
conferem a seus timlares o direito de eleger, através de cinca diferentes elkigles am separado,
sendo uma para cada classe de agiies, um membro efetivo ¢ 0 respectivo suplkente do Conselho
de Administragio e do Conselho Fiscal da Cﬂmpanhia-em cada ekigio.

Artigo 92 - Na proporgdc das agies de que forem titulares, 0s acionistas tém preferéncia
para a suhscricio de a¢ies de emissao da Companhia nos aumentos de capital. bem como
para a subscri¢io de debéntures conversiveis ¢/ou quaisquer outras valores mobiliarios
conversiveis ou permutéveis por agdes emitidos pela Companbia. O direito de preferéacia
devera ser exercido dentro de 30 (trinta) dias contados da data da Assembiéia Geral que
aprovou ¢ aumento de capital ou a emissio di outros valores mobilidrios.

Artigo 10 - Fica assegurada a0s acionistas, em igualdade de condigdes com terremﬁ‘

proporgio das agdes de que forem titulares, a preferéncia para a aquisicdo de agbes, dirgitosgyry

ol I'_L:‘
P T
el
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de subsericiio de novas agdes, de debéntures conversiveis efou de quaisquer outros valores
mobilirics conversiveis ou permutaveis por agées da Companhia, que qualguer acionista

desejar alienar, no todo ou em parte, a outro acionista ou a terceiros,

Paréagrafo Primeiro - ¢ acionista que desejar alienar acies, direitos de subscricio de novas
aches, de debé&ntures cnnwrsivels efou de qualsquer outros vaiores mohiliarios
copversiveis ou permutdveis por agfes da Compaphia (“Acionista Ofer tantc-"] devera
comunicar sua intengdn mediante nonﬁ::a{;au a todos os demais acionistas, na forma do
Pardgrafo Segundo, para que estes, se assim descjarem, exercam o direito de preferéncia na
aquisicio, em igualdade de condicdes, na proporgao das agdes de que ja forem titulares,
desprezando-se ne calculo de tais participagées aquél:a referente ao Acionista Ofertante.

'Parégrafu Segunde - Para curnprimentio do disposte no Pardgrafo Primeiro, o Acionista
Ofertante fara 4 necessaria comunicago a cada um dos demais acionistas e & Diretoria da
Companhia por meio de carta registrada com aviso de recebimento, acompanhada de copia
da proposta feita pelo interessado, contendo especificagao do nimero total de agbes,
dirgitos de subscricio de novas agdes, debéntures conversiveis efou quaisquer outras
valores mobilidrios conversivais ou permutaveis por agies da Companhia que pretende
_atienar, prego, forma de pagamentd, o nome, qualificacdo do potencial comprador, seu
controlador, se pessea juridica, bem como guaisquer outras condi¢bes que julgar
_conveniente estipular, tais como a aceitacio ou nde de compra de apenas parte das agdes,
direitos e/ou outros valores mobilidrios.

Paragrafo Terceiro - (s aclonistas destinatirios da comunicacgio prevista no [aragrafe
Segundo terio o prazo de 30 (trinta) dias, a contar do recebimento da comunicagio
mencionada no citado pardgrafo para se manifestar sobre o exercicio do direito de
preferéncia, com as mesmas formalidades previstas no referido paragrafo. Havendn sobras
decorrentes de exercicio parciai do direito de preferél_'-cia, 4 Companhia deverd enviar nova
comunicagio aos acionistas destinatarios, concedendo prazo adicional de 30 {trinta} dias
para aquisicio das sobras.

Pardgrafo Quarto - Encerrados os prazos previstos nos pardgrafos anteriores sem a
manifestagiio expressa dos acionistas, ficard o Acionista Ofertante livre para realizar a
' alienacdo, nos exates termos e cnndiqﬁeq'da oferta recebida do interessado, nos 60.....
{sessenta) dias imediatamente sub%queﬂtﬁs findos o5 quais devera renovar a oferta [k

L)

. aos demais acionistas,

CONSORCIO GPA - GESTORES PRISIONAIS ESSUCMDH?
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Parigrafo Quinte - O acionista que exercer o direito de preferéncia ficard obrigadoe a
adquirir a5 acdes, os direitos de subscrigio de novas agbes, as debéntures conversiveis e/ou
quaisquer outros valores mobilidrios conversiveis ou permutiveis por acoes da Companhia
que lhe tenham sido ofertados, consoante a oferta recebida, dentro de 30 {trinta} dias da
data em que comunicar ao Acionista Ofertante sua intencio de exercer o direito de
preferéncia, '

Artigo 11 - Na hipétese de atienagdio de acdes, direitos de subscrigao de acdes, debéntures
conversiveis e/ou quaisquer valores mohilidrios conversiveis ou permutaveis por agdes da
Companhia que implique a transferéncia do contrale acionzrio da Companhia a terceiros, ou
ainda a consolida¢do do controle aciondrio em um dos ﬁcianistas, qualquer dos Acionistas
poderd, caso ndo pretenda exercer seu direito de preferéncia, e no mesmo prazo concedido
para esse exercicto, exigir a venda conjunta de suas acies, direitos de subscricdo de agdes,
debéntures conversiveis efou quaisqﬁer owtros valores mobilidrios conversiveis ou

permutaveis por agoes, nos mesmaos termos e condigdes da proposta de alienacio.

Artige 12 - Ndo se incluem nas restrigfes previstas nos Artigos 10 € 11 as transferéncias de
ét;ﬁes, direitos de subscrigdo efou valeres mobilidrios conversiveis DU permutaveis em
acdes do rapital da Companhia realizadas entre Actonista e sociedade por ele controlada cu
sociedade que o controle.

{(a) tal sociedade tenha propésito especifico (SPE) de participar do capital da
Comparhia;

(b) as participagdes no capital da sociedide detentora das acdes, direitos de subscriedo
de acdies, debéntures conversiveis e/ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis ou
permutdveis por agdes da Companhia, niio sefarn transferides, @ quaigquer titulo, sem
que, previamente, sejam oferecidas nos demais Acionistas, observadas as reqras
previstas neste capitulo;

{c) se se tratar de sociedade andnima, no registro de ogdes nominativas da sociedade
detentora das acdes, direitos de subscrigdo de acdes, debéntures conversiveis e/ou
quaisquer valores mebilidrios conversiveis ou permutdveis por agées da Companhia,
sefam averbadas, concomitantemente com q transferéﬁda das acies, as restripées
quante a swa circulacdo, constantes deste capltuio,

CONSORCI( GPA - GESTORES PRISIONAIS ASSOCIADOS ™
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Artigo 13 - Em gualquer caso de transferéncia de agdes, direitos de subscri¢io de acdes,
debéﬁtures conversiveis em agdes efou quaisguer va!.éres mobilidrios conversiveis ou
permutéveis por aglies da Compankia deverao ser atendidos todos os requisitos e condigdes
previstos no  Edital de Concorréncia  01/2008-5EDS, no Contratd de Concessao
Administrativa n.2 [..], celebr.ado ent:'é a Companhia ¢ o Estado de Minas Gerais, por
intermédio da Secretaria de Estade e Defesa Sdcial - SEDS, bem como na legislagac

aplicavel,

x

T 1i
ADMINISTRACAO E CONSELHO FISCAL

Axtigo 14 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracio e por uma
Diretoria, com os poderes conferidos peias disposicdes legais aplicaveis ¢ pelo presents
Estatuto Social.

Artigo 15 - 0 mandato dos membros do Conselho de Administragiio e da Diretoria serd de 2
(dois) anos, seado permitidas reeleicdes. 03 membros do Consetho de Administragao e 0s
Diretores permanecerdio no exercicio de seus cargos até a eleicio e a posse de seus

SHCESROres.

Artige 16 - A remuneragdo global do Conselho de Administragio ¢ da Diretoria sera
anwalmente fixada pela Assembléia Geral.

Artigo 17 - Os membros efetivos do Conselho de Administra¢do e da Diretoria e seus
respectivos suplentes tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo nos livros
das Atas de Reunides do Conselho de Administragdo e da Diretoria, permanecendo sujeitos

a0s requisitos, impedimentes, deveres e responsabilidades previstos na Lei 6404476,

Artigo 18 - Sd0 expressamente vedados, sendo nubs e ineficazes em relagiio 2 Companhia, os
atos de gualquer adminiswador que a envolverem em obrigaches relativas a negdcios
estranhos ao objeto social tals como, exemplificativamente, a concessio de avais, fangas ou
outras garantias ¢m relagdo a obrigagdes de té_rccims, salvo em case de aprovagao da
assemblia geral na forma do Artigo 36. '

111.1, Conselho de Administragiio

CONSORCIO GPA - GESTORES FRISIONAIS ASSOCIADOS
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Artigo 19 - O Conselho de Administragdo serd composto por 5 (cinco) membros efetivo
respectivos suplkeotes, todos acioniswas da Companhia. Os titnlares de agdes ordinarias das
chsses A, B, C, D e E elegeriio, em cinco di forentes eleiches em separado, sendo uma para cada

classe de agbes, um conselheiro € 5e1 suplkente em cadh eleigio.

Avtigo 20 - Apds 2 eleigio dos miembros do Consetho de Administragao, estes deverdo
desipnar, dentre 0s ekitos, o Presidente do Conselho de Administracao, que deverd presidic as

reunices do Conselho e indicar o secretario.

Artigo 21 - No caso de impedimento ou auséicia temporaria de gqualquer dos mernbros
efetivos do Conselho de Administracao, o suplente respectivo deverh substitui-lo, votando
em nome do Conselheire ausente. Na hipotese de renincia ou impedimento permanente de
qualquer membre do Conselho de Administracio durante o mandato para ¢ qual fo1 eleito,
seu substituto sers eleito em assembléia especialmente convorada parﬁ aste fin, ¢bservado
o disposto no Artigo 19. Até a eleigdo do substituvo, o suplente do conselheiro que Liver
renunciado ou estiver permanentemente impedido devera substituilo nas reunides do
Conseiho de Administracao,

Artigo 22 - O Conselho de Administragdo, com a atribuigdo de fixar a orientacio geral dos
'négm:ius da Companhia, reunir-se-a nrdinariameﬁte 04 (guatro) vezes a0 ano &,
extraordinariamente, sempre gue necessario, mediante convocacdo por escrito de qualquer
de sens membros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias e apresentacio da paula dos

assuntos gue serio tratados.

Artige 23 - As reunides do Conselho de Administracio somente se instalario com a
presenca de 2/3 (dois tergos) de seus membros, efetives ou suplentes.

Artigo 24 - As deiiberacdes do Conselho de Administragio seriio tomadas mediante o voto
[avordvel da maioria de seus membros, exceto quanto 3s matérias abaixo elencadas, gue
dependeriic da aprovagio de 4/5 [quatro gquintos) de seus membros:

(d) aprovagdo de orgamentos anuais ¢ plurignuais, planejamentos comerciais,
operacionais e estratégicos, projetos de expansdo, planas de investimento e/ou
financigmento, bem corno quaisquer alteracdes desses documantos, relativamente a
Compunhia;
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cam

(e} aprovagdo da aguisigio, alienagdo ou oneragido de bens que compdem ¢ ative
permanente  da Companhia, cujos valores sejam superiores a RS 500.000,00

{guinhentos mil reais);

() celebragdo de contratos em geral, despesas ou investimentos pela Comtpanhia, cujos

valores sejam superiores a B 500.000,00 (quinhentos il reqtis).
(1.2, Diretoria

Artigo 25 - A Diretoria da Companhia serd composta por 2 (dois) Dirvetores, sendo Wit
Diretor Superintendente e um Diretor sem designagio especifica, acionisias ou nio, eleilos

e destituiveis a qualguer lempoe pelo Conselho de Administragdoe,

Artigo 26 - No Caso de vaga dos cargos de Diretor poderd ser convocada reunido do
Conselho de Administragao pard eleger o substituto, Gue completard o mandato do Diretor
substituido.

Artige 27 - A Diretoria reunis-se-a ordinariamente 01 [uma) vez Ao més, ¢
extraordinariamente sempre que assim exigivem o0s negdcios SOCIAls, mediante CORVOLALIO
de qualquer de seus membros. Copias das atas das reunides da Diretoria serio

obrigatoriamenie en amiphadas a todos 0s MembTos do Conselho de Administragao.

Artigo 28 - Compete s Diretoria a adminisiragdo dos negdcios sociais em geral e a pratica,
para fanto, de todos 05 atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais
seja, por lei ou pelo presente Estatutd, atribuida a competéncia a Assembléia Geral ou a0
Conselho de Administragao.

Artigo 29 - Observade o disposte nos paragrafos deste artige, a Tepresentagio da
Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou gﬁassivamente. perante guaisquer terceiros e
repartighes publicas federais, estaduais e municipais, ¢ @ assinatwra de contratos de
qualquer hatureza, titulos de crédito em geral, ordens de pagamento, ou quaisquer oulros
_dncumentus ou ates que importem em responsabilidade ou obrigacao para a Companhia ou

que A exonerent de obrigagles para com terceirns, serac abrigatoriamente praticadas por

{a) 02 {dois) Diretores, em conjunto;

(b} 01 {um] Diretore um procurador, ou F
w
i

fe) 02 (dois) pr;acumdores devjdamenfe constituidos pela Companin
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paragrafo Primeiro - Nas hipiteses de alienagio ou de oneracido de bens imdveis
" integrem o ativo permanente da Companhia serd necessaria a assinatura de 2 {dais]

Diretores.

Paraprafo Segundo - As meurag:ﬁES. outorgadas em nome da Companbia serao firmadas
por 02 (dois) Diretores, conjutamente, devendo especificar os poderes conferidos e, com

excecdo daquelas outorgadas para fins judiciais, terdo perfodo de, no miéximo, 01 {um) ano.
m.3
Conselho Fiscal

Artigo 30 - A Companhia terd wn Consetho Fiscal ndo permanente composto por 05 (cince)
membros efetivos e 05 (cinco) supkentes, acionists ou ndo, Os ltukres de acbes ordinarias
das classes A, B, C, D e E elegerao, em cinco diferentes eleighes em separado, sendo uma para
cada clsse de acies, um conselheiro fiscal & seu supknte em cada eleicao.

Paragrafo Unico - A Assembléia Geral deliberara sobye a instalacao do Conselho Fiscal e
fixara 0s honordrios de seus membros, respeitados os limites legais, Quando de seu
funcionamento, o Consetho Fiscal tera as atribuigbes € o5 poderes conferidos por lei,
Pi \
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 31 - As Assembldias Gerais Ordindrias realizar-se-do dentro dos primeiros 4
(quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, e as Extraordinarias, sempre que
forem necessarias.

Paragrafo Unico - As Assemblkias Gerais serdo convocadas por quaiquer dos membras do
Conselho de Administragdo, e na forma da ki

Artige 32 - Serdo admitidos as Assembléias Gerais os acionistas que provarem a
titularidade de acdes da Companhia, na ferma da lei

Artigo 33 - As Assembitias Gerais serdo abertas e presididas pelo acionista eleito por
maioria de votos dos presentes.
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Artigo 34 - Os acionistas poderao se faz:er represeniar nas Assemblélas Gerais por
procuradores constituidos de acordo com alei, cujos mandatos deverao ser depositados na

sedle da Companhia até o dia anterior ao marcado para a sua realizagdo.

Artigo 35 - As deliberacdes da assembkia geral, ressalvadas as excecdes previstas em ki e
aquelss indicadas no Artigo 36, scrao tomadas por maioria absolum de votos, ndo se
computamdo 0s voros em branco.

Artigo 36 - As matérias indicadas neste arligo dependem da aprovacdo de acionistas gue
representem, no minimo, 75% (setenty e cinco por cento) do capital com direite a voto da
Companhia:

{a) quaisquer alteragies do Estatuto Social;

(h) celebragiio de contratos on quaisquar outros negdcios juridicos entre a Componhia
e qualguer acionista, contreladores diretos ou indiretos das acienistas ou sseios das
acionistas, ou oinda entre a Companhia e subsididrias, sociedades controlailas ou

voligadas;

¢} contratugdio de empréstimos e concessdo de gurantias em geral, tais como,
exemplificativamente, avais, flancas, hipotecas, pela Companhia;

(d} retengdo de lucros e distribuipto de dividendos, observodo o disposto no Artigo 39 ¢
dispasicies legais aplicavels;

(e} quaisquer alteragdes no Contrato de Concessao Administrativa n.® [..}), celebrado
gntre a Companhia ¢ ¢ Estado de Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de
Estodo e Defesa Social - SEDS e aditarnentos;

{0 dissolucdo, liquidagdo, extingdo, fusdo, incorporagie e cisdo da Companhia, hem
como sud transformacdo em outro tipo societdrio;

{0} requerimento de recuperagde judicial/extrajudicial ou autofaléncia.

A F
i
CONSORCIO GPA - GESTORES PRISIONATS ASSOCIAROS ™
fua Maria Bento de Lemos, 1800 - Tabodo da Serra - 5P - CEP 06757-140 - Tel 11 4788-3355




CARITULOV

EXERCICI0 SOCIAL, BALANCO E LUCROS

Artigo 37 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro € terminara em 31 de dezembro
de cada ane. Ao final de cada exercicio <ocial devera ser preparado um balango geral, bermn
como as demais demonstragies Ananceiras, observadas as disposigies legais vigentes e as

.dispnsicﬁes deste Estatuto Social.

Artipo 38- A Cumpanhi:&. podera levantar balan¢os trimestrais, com o objetivo de deciarar e

distribuir aos acionistas dividendos intermediarios.

Artigo 39 - Observado o disposto neste Capitulo, o lucro Higuido apurado po exercicie social
tera a seguinte destinagao:

(a) « parcela de 5% {cinco por centq} serd deduzida para g constituiclo da reserve
legal, que nilo excederd 20% (vinte par cente) do capital social;

(b} o5 acionistas terdo dirgito a uin dividendo obrigatério anual de, re minima, 25%

fvinte e cinco por cento) do lucro liquido, nos termos da Lei 6.404/76;

(¢} uma vez atendidas as disposigies contidas nos itens anteripres deste artign, o saldo

remanescente terd a destinggdo determinada pela Assembldia Geral Ordi ndria.

© Artigo 40 - A Companhia podera declarar, por deliberacio da Assembléia Geral e observado
o disposto no Artiga 39, dividendos intermedidrios: {i) 3 conta de jucros apurados em
balangos trimestrais, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndio exceda o montante de veservas de capital de que trata o §1° do artigo 182 da Lei
6.404/76, ou (ii) 3 conta de lucros scumulados ou de reservas de lucros existentes 0o
uitime balango anwal. '

Paragrafo Onice - 0s dividendos Intermediarios distribuides nos termos deste artigo serio
computados como parcela do dividendo winimo obrigatério definido no Artigo 39.

Artigo 41 - A Assembléia Geral podera pagar ou creditar juros sobre o capital proprio nos
termos do §78 do artigo 92 da Lei 9.249/95, ¢ leghslagio e regulamentagio pertinentes, 0s

quais serfio, da mesma forma, incluidos no cilculo do dividendo mMmime obrigatdri ?.;'J;R A\Q'
- 1

definido no Artige 35,
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LIQUIDAGAO E DISSOLUGAQ

Artipe 42 - A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembléia
Geral o drgdo competente para determinar a forma de liquidacio e nomear o liquidante e o

Conselha Fiscal que devera funcionar no pefindn de lignidagio.
CAPITULO VIl
DISPOSICOES GERAIS
Artigo 43 - Aplicam-se aos casos omissos as disposiciies legais vigentes.

Artigo 44 - Quaisquer questies e controvérsias oriundas do presente Estatuto serdo
submetidas 3 mediacio do Centro de Mediacdo e Avbitragem da CAmara de Comércio Brasil-
Canadd. Se 4 mediacdo ndo puser fim a controvérsia, esta sera solucionada definitivamente
por arbitragem, na mesma Cimara de Comércio Brasil-Canadd, realizada por 03 {trisg)
arbitros, indicados em corformidade com o regulamento da referida cdmara. Fica eleito o
foro da Comarca da Capital de Sao Paulo para execugie da sentenga arbitral, renunciande a
gualquer outre fore, por mais privil'egiadc- qQue seja.
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Assinam os representanies legais:

CCECONSTRUGOES S/A
Fahiana Reppucel Vaz de
Lima

Diretora
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N.F. Motta Construgdes e
Comércio Ltda.

[van Lopes da Silva
Diretor

TESTEMUNHAS:

Construtera Augusto
Velloso S/A _
Ricardo Machado Ferreira
Velloso

Diretor

Empresa Tejofran de
Saneamento e Servicos
Ltda.

Telmo Giclive Porto
Diretar

CCI CONSTRUCGOES 5/A
Guillermo Jorge Aime

Diretor

Nome:
HG:
CPF:
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INAP - Instituto Nacional

de Administragio
Prisional Ltda.

Denise de Paola Magaihies

Giretora

N.F. Motta Construcgdes e
Comércio Ltda.

Nelson Floduardo da Motta
Diretor
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