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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade

esni0 “ "8G5 | Comissdo de Regulagio de Transportes

Nota Técnica n° 2/SEINFRA/CRT/2021
PROCESSO N2 1300.01.0002382/2021-22

Assunto: Fundamentacio técnica da minuta de resolucio para orientacdes quanto a inclusiao de investimentos em contratos de concessao
rodoviaria.

1. INTRODUGCAO

Em 07 de abril de 2021, foi criada a Comissdo de Regulacdo de Transportes, por meio da Resolugdo Conjunta SEINFRA/DER n@
04/2021. A agdo esta incluida na politica de fortalecimento do ambiente regulatério do Estado de Minas Gerais, formalizada por meio do
documento "Agenda Regulatéria”. Isso porque o chamado "tripé da infraestrutura”, preconiza que o equilibrio entre as a¢bes de
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"planejamento”, "gestao" e "regulacao" é essencial para o bom cumprimento dos servicos publicos de infraestrutura a populagao.

No intuito de fundamentar o que se entende por "regulacao" no caso concreto, tem-se o seguinte trecho extraido do artigo "Dos
conceitos de regulacao as suas possibilidades", de Robson Rocha de Oliveira:

No meio juridico o termo regulador também precedeu ao termo regulagao, apresentando suas primeiras aplicagdes
tanto no campo do direito de Estado como no do direito financeiro (Autin, 1995).

O vocabulo regulagao é muitas vezes utilizado como sin6bnimo de regulamentacgao. As relagdes entre regulacao, direito e
regulamentacdo ndo sao sempre entendidas da mesma maneira, pois a regulacdo aparece concebida ora como um
género do qual o direito seria uma espécie, ora como um tipo de direito. Portanto, a regulacao, nessa concep¢ao, seria
uma variedade de processo juridico com acao sobre a sociedade. Entretanto, a regulacdo ainda poderia ser concebida
como oposta ao direito, no sentido de ser mais rigida do que o préprio direito (Jeammaud, 1998).

Duas ideias principais se ligam ao conceito etimolégico de regulacdo no direito. Uma refere-se ao estabelecimento e
implantagdo de regras e normas; e outra a manutengdo ou restabelecimento do funcionamento equilibrado de um
sistema (Moreira e Magas, 2003).

Desse modo, o conceito de regulacao no direito pode ser considerado essencialmente sob dois pontos de vista: no
primeiro, o direito é considerado como um meio de regulacdo (regulacdo dos comportamentos); no segundo, o direito é
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visto como um sistema. A regulacdao, entao, refere-se aos meios de eliminacdao de contradi¢cbes e de reforco de
coeréncias (Brasil, 2003).

A regulacdo é tradicionalmente concebida como uma tarefa que consiste em assegurar, entre os direitos e as obrigacdes
de cada individuo, o equilibrio pretendido pela lei. Nessa concepcdo é atribuido ao Estado o papel de comandar
diretamente os atores sociais, estabelecer as “regles de jeu” e garantir que elas sejam respeitadas. Por conseguinte, a
primeira tarefa da regulacdo é propriamente politica, relevante diretamente ao legislativo e ao executivo. A segunda
tarefa opera por meio das virtudes de neutralidade, de equidade e de humanidade, que assemelham-se, de certo modo,
com as tarefas esperadas de um juiz (Gazier e Cannac, 1984).

Num sentido restrito, Sanches (2000) demonstra que a regulacdo é a criacdo de normas juridicas que vao disciplinar o
exercicio de certas atividades, ou seja, € um acesso especial a determinados bens (exercicio de algumas atividades
comerciais, por exemplo). Por assim dizer, a regulacdo é a negacdo da mao invisivel de autorregulacdo do mercado, ou
seja, uma afirmacao da mao confiscadora do Estado, que procura obter a resolucao dos problemas sociais por meio de
uma ampla interveng¢do na economia e na sociedade. Ainda nessa dire¢cdo, Pessoa (2004) propde uma concep¢dao mais
ampla de regulacdao no ambito juridico. Trata-se de definir a regulacdo ndo apenas como correcdo de distor¢cdes do
mercado, mas como um instrumento politico fundamental, de carater social.

Destaca-se que o vocabulo regulacdo surgiu no direito brasileiro a partir do movimento de reforma do Estado,
especialmente quando, em decorréncia da privatizacdo de empresas estatais e da manutencao da ideia de competicao
entre concessiondrias na prestacdo de servicos publicos, entendeu-se como necessdrio regular as atividades objeto de
concessao, assegurando assim a regularidade na prestacao dos servigos e o funcionamento equilibrado da concorréncia.
Portanto, o conceito de regulacdo no direito brasileiro incide no ambito das atribuicdes do Estado e da sua interferéncia
na economia (Di Pietro, 2004).

Embora esse conceito possa ser aplicado sobre qualquer objeto social, é especialmente no ambito da economia estatal
que ele vem sendo utilizado mais frequentemente no direito brasileiro. Consequentemente, é na esfera do direito
econOdmico, ou direito administrativo econdmico, que esse tema tem sido mais discutido.

Di Pietro (2004) propde que o conceito deve abranger, além do aspecto econdmico, outras areas das quais se destacam
os servicos publicos exclusivos e os ndo exclusivos do Estado. Além disso, a autora reconhece a regulagdo como um novo
tipo de direito, caracterizado como sendo negociado e sujeito as transformacdes ocorridas no objeto regulado. A
regulacao é um direito que, no entanto, convive com outras formas tradicionais de producao legislativa (imperatividade,
generalidade e abstracdo).

Considerando os conceitos trazidos acima, o que se pretende com a presente minuta de resolucdao é "regular" em sentido
genérico, mas também "regulamentar" em sentido estrito: estabelecer procedimentos e orientacdes para os gestores e concessionarios, no
intuito de preencher lacunas dos Contratos de Concessao, em especial quanto ao detalhamento de ritos que normalmente ndao constam no
instrumento contratual devido ao seu grau de detalhamento.

Importante ressaltar que temos no Estado um modelo de "regulacdo por contrato": as regras da relacdo entre parceiros publico
e privado se encontram no instrumento contratual. Entretanto, este ndo é o Unico modelo de regulacao das atividades concedidas. Também é
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comum a "regulacao discricionaria", muito praticada por Agéncia Reguladoras, em que as normas adveem de atos normativos exarados pela
entidade reguladora. Veja-se a explanacdo contida no artigo Regulacao de infraestrutura por contrato, de Gustavo Gil Gasiola:

Na regulacdo contratual, a conformacao da atividade pela Administracao sera feita pelo contrato. Ou seja, no momento
anterior ao ingresso do agente econdmico no mercado, a entidade reguladora realizard estudos prévios e delineara o
quadro regulatério a que o sujeitara. Da relagdo contratual, composta de correspondentes contraprestacdes a
Administracdo e ao agente econb6mico, extrai-se seu (intangivel) equilibrio econdémico-financeiro. Quanto a sua
concretizagao, a regulagao contratual é instrumentalizada, principalmente, pelos médulos consensuais de concessao.

Em contraposicao, na regulagdo discriciondria, a conformagao da atividade é construida pela atuagao unilateral do ente
regulador, impondo regras que afetam os agentes econmicos de forma estatutaria, em bloco. Em outras palavras, quem
quiser atuar ou quem atua no mercado regulado deverd se sujeitar ao controle regulatdrio existente e as posteriores
alteragdes. Nas ultimas duas décadas, esta regulacdo tem sido delegada da Administracao Direta para autarquias de
regime especial, chamadas de agéncias reguladoras ou “independentes”.

No entanto, a divisdo ndo é rigida, pois a regulacdao contratual ndo exclui a regulacdo unilateral26 . Na verdade, nos
setores de infraestrutura elas aparecem muitas vezes conjugadas, uma vez que o contrato “ndo substitui o regulador,
mas limita substancialmente a sua discricionariedade” (BAKOVIC; TENENBAUM; WOOLF, 2003, p. 20, traducao livre).

Dessa forma, o que se pretende no ambito da Comissdao de Regulacdo é que se estabeleca uma modelo hibrido - muito bem
guisto entre os especialistas da area -, em que o Contrato permanece sendo a principal fonte de direito e de estabelecimento das regras entre
as partes, mas os procedimentos, orientacdes para andlises técnicas e para instru¢do dos processos administrativos sejam estabelecidos por
meio de ato normativo. Isso por um lado confere seguranca juridica as partes contratuais, enquanto, por outro, da alguma flexibilidade para
que os tramites administrativos sejam alterados com alguma facilidade diante de eventuais necessidades de melhoria futuras. O modelo
também confere padronizacao no tratamento dos processos administrativos dos contratos de concessao e diminui o custo de transagao, o que
se mostra de extrema relevancia em um contexto em que diversos novos contratos de concessao rodovidria devem ser assinados em horizonte
préximo.

Sendo assim, considerando a competéncia da Comissdao para "propor atos normativos regulamentares, visando conferir
seguranca juridica, padronizacdo e objetividades aos tramites inerentes a execug¢ao dos contratos regulados" (art. 42, inciso VIII, da Resolucao
Conjunta SEINFRA/DER n2 04/2021), apresenta-se a minuta 28985506, para o estabelecimento de diretrizes e procedimentos para inclusdo de
novos investimentos em contratos de concessao e parcerias publico-privadas de rodovias.

Ressalte-se que a elaboracdo da resolucdo contou com extensa pesquisa doutrindria e jurisprudencial, realizacao
de benchmarking junto a ANTT e a ARTESP (entes reguladores da rodovias concedidas em ambito federal e no Estado de Sido Paulo,
respectivamente, as quais sao referéncias da area) e foram realizadas consultas informais a especialistas da drea e aos fiscais da CGE. Também
foi aberta consulta publica quanto aos termos da resolugdo, em que se manifestaram as duas empresas concessionarias de rodovia no Estado.
Todos esses elementos foram levados em conta para a consolidagdo da versao final.

Destaca-se que os apontamentos feitos nesta Nota possuem carater técnico e opinativo e ndo se confundem com a analise
juridica, cuja competéncia é da Advocacia-Geral do Estado.
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2. FUNDAMENTAGAO

A pratica de inclusao de novos investimentos no curso da execugao contratual é bastante comum nos contratos de concessao e
parcerias publico-privadas (PPPs) e encontra respaldo nos diplomas normativos de diversos setores, entre eles:

1) No setor ferroviario e rodoviario: a Lei Federal n? 13.448/17, que em seu art. 62, prevé a possibilidade de prorrogacdo
antecipada de contratos de parceria “por meio da inclusdo de investimentos nao previstos no instrumento contratual
vigente”;

I) No setor rodoviario: a Resolugdo ANTT n2 3.651/11, que aprova a metodologia de recomposicdo do equilibrio
economico-financeiro dos contratos de concessdo de rodovias federais concedidas, em decorréncia de novas obras e
servicos. No mesmo sentido, a Resolucao ARTESP n? 001, de 25 de marco de 2013, que dispde sobre o Fluxo de Caixa
Marginal para novos investimentos nas concessoes.

[11) No setor aeroportuario: a Resolucdo ANAC n2 528/19 prevé a possibilidade de a ANAC requerer, previamente ao
processo de revisao extraordinaria, a elaboracao do projeto basico e executivo das obras e servicos relativos aos novos
investimentos por ela solicitados e ndao previstos no contrato.

A titulo exemplificativo, é possivel verificar a inclusdao de novos investimentos para expansao da infraestrutura em outros
segmentos, como no setor social. Vale citar, em Minas Gerais, a PPP de Escolas no Municipio de Belo Horizonte, celebrada em 2012 e que teve,
em 2014, a alteragdo do contrato a partir de celebragdao de Termo Aditivo para inclusdao de 14 novas unidades. No ambito estadual também ha
precedentes, em especial no 72 Termo Aditivo do Contrato de Concessao da MG050, em que foram incluidos diversos trechos e obrigacdes ndao
constantes da relacao original.

O Tribunal de Constas da Unido ja analisou por diversas vezes a possibilidade de inclusao de investimentos em contratos em
operagdo. Os acérddos que tém sido citados como paradigmaticos pelos Ministros do TCU sdo os n° 1174/2018 e 1096/2019, ambos do
Plenario, que analisaram as modificacGes realizadas nos contratos da Rodovia de Integragdo do Sul (RIS) e BR-364/365/GO/MG. Além disso:
Acérddo 2934/2019-Plenario (BR-060/153/262/DF/GO/MG-Contorno de Goiania); Acérddo 2195/2019-Plenario (BR-101/SC). No mesmo
sentido, a Controladoria Geral do Estado também ja se manifestou, no ambito do Contrato da MGO050, acerca da possibilidade da inclusao,
observadas algumas ressalvas, como a necessidade de fundamentacgao técnica e de previsao orcamentaria.

Um dos intuitos da proposta de Resolugdo é cristalizar e sistematizar as orientagdes dos drgaos de controle e da doutrina, de
modo a facilitar a incorporacdo dessas a rotina dos gestores. Delas, derivaram principalmente os artigos sobre o que pode ser considerado
novo investimento, o que ndo pode ser considerado novo investimento (Secdo 2). Isso porque ndo podem ser tidos como novos investimentos
aqueles que ja estiverem previstos no contrato como sendo de obrigacdao da concessiondria, como sado as obras de ampliagdo de capacidade ou
as de melhoria.

A jurisprudéncia do TCU e o Relatério de Auditoria da CGE também orientaram a definicdo dos elementos de analise dos
gestores quanto a possibilidade de inclusdo (Secdo 3) Em linhas gerais, a orientacdo é para que o gestor fundamente corretamente a
necessidade do novo investimento, demonstrando seu interesse publico e sua compatibilidade com o objeto contratual original e com a
licitagdo, bem como demonstre que a empresa tem capacidade para execu¢ao do investimento e mensure os impactos da inclusao sobre o
contrato. Em detalhe: i) a relacdo (conexdo e sinergia) entre o novo investimento e o objeto do contrato de concessao; ii) a comprovacao de
gue o novo investimento nao se enquadraria como obrigacao pré-existente da Concessiondria ou obra de melhoria e ampliacao da capacidade
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que seria acionada através dos gatilhos do nivel de servigo; iii) existéncia de interesse publico no novo investimento, sobretudo a
demonstracdo inequivoca da imprescindibilidade e/ou vantagem da solucdo alternativa, bem como a iv) demonstracdo de vantajosidade

guanto a incorporagdo de novo investimento ao contrato, em face de nova contratagao isolada.

Ja a Secdo 4, acerca do procedimento para a inclusdo, foi desenhada com base nos fluxos de processo ja existes e competéncias
legais das areas, as previsGes genéricas dos contratos e o mapeamento de todos os documentos e analises necessdrios para a tomada de

decisdo.

Ja a utilizacdo do Fluxo de Caixa Marginal para a remuneracdao de novos investimentos (Secdo 5) é indicada por boa parte da
doutrina e também pelo TCU como método adequado de recomposi¢dao do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato, estando sua utilizagao

prevista no art. 24 da Lei Federal n2 13.448/2017:

“Art. 24. O Poder Executivo estabelecera as diretrizes para a utilizacdo da metodologia do fluxo de caixa marginal para
fins de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro dos contratos de parceria relacionados aos setores de que trata

esta Lei.”

A metodologia do fluxo de caixa marginal foi incorporada na ANTT pela Resolu¢gdo ANTT 3.651/2011 e decorreu da
representacdo formulada no TCU, no ambito do TC 026.335/2007-4 em que foram arguidos prejuizos aos usuarios em razdo das elevadas taxas
de rentabilidade das concessionarias da 12 Etapa do Programa de Concessdes Rodovidrias e o impacto sobre as tarifas basicas de pedagio dos
novos investimentos a serem incluidos no Programa de Exploracdo da Rodovia (PER). A partir de entdo, a metodologia tem sido a regra para os

novos contratos de concessao e também aplicavel aos novos investimentos de contratos anteriores.

Explica-se. Os contratos mais antigos de PPPs e concessdes normalmente tém como metodologia de recomposi¢cao de equilibrio
econOmico-financeiro o Fluxo de Caixa Original, baseado no plano de negdcios apresentado pela concessionaria durante a licitacdo e na
respectiva Taxa Interna de Retorno (TIR). Contudo, a TIR de um projeto é intimamente conectada as condicdes macroecondmicas do pais no
instante da licitacdo, o que significa que contratos de escopo semelhantes podem ter TIRs muito destoantes caso sejam licitados em momentos
muito distintos da economia brasileira. Dessa forma, caso seja incluido um novo investimento, o mais adequado é que a ele se aplique uma TIR

gue reflita as condi¢des macroeconémicas do momento de sua inclusdao e nao da celebragao do contrato.

O célebre doutrinador Mauricio Portugal de PPPs, no artigo Erros e Acertos do Uso do Plano de Negdcios e da Metodologia do

Fluxo de Caixa Marginal, explica:

O instituto do equilibrio econémico-financeiro dos contratos administrativos abrange basicamente dois tipos de

compensagdes financeiras entre as partes:

a) A compensacao financeira pela ocorréncia de eventos que sdo risco de uma das partes, mas que afete negativamente

a outra parte;
b) A compensacado financeira pela inclusdo de novos investimentos no contrato ou por mudangas no seu escopo.

Ambas essas compensacoes financeiras podem ser feitas utilizando como referencia o PN [p/lano de negdcios] originario
do contrato. Os contratos de concessao de rodovias federais a partir de 2009, por consequéncia inclusive de criticas que
fiz no passado, limitaram o uso do PN as compensacdes financeiras pela ocorréncia de eventos que sdo risco de uma

parte, mas afete a outra parte.

A seguir, tanto a ANTT (neste caso por exigéncia do TCU) como a ARTESP evoluiram no sentido de adotar, para novos
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investimentos, mesmo em contratos em curso, a recomposi¢cao do equilibrio econémico-financeiro por fluxo de caixa
marginal. O uso do PN como referéncia para as compensacdes financeiras ficava, entdo, restrito aquelas situacées em
que ocorre evento gravoso que é risco de uma parte, mas afete a outra parte do contrato.

(...)

O outro problema que eu apontava no uso tradicional do PN era a utilizacdao das suas premissas financeiras para a
recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro pela inclusdao de novos investimentos, em contexto em que a melhoria
da situacdo macroecon6mica do pais havida nos ultimos 20 anos tornava as condicdes origindrias do PN extremamente
benéficas para o concessionario, quando utilizadas como referencia para a modelagem de novos investimentos.

Eu dizia, entdo, que a utilizacdo do PN como instrumento para recomposicao do equilibrio por novos investimentos
levava a que o concessiondrio se apropriasse sozinho de ganhos que decorriam de eventos fora do seu controle
(melhoria da situacdo macroecondmica do pais).

Foi nesse contexto, que desenvolvi, também no dmbito da estruturagdo do projeto da BR 116/324, em conjunto com
diversos colegas do Governo Federal, as clausulas para aplicacdo, pela primeira vez no Brasil, da metodologia do fluxo de
caixa marginal para a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro.

E importante notar que essas clausulas, quando foram desenvolvidas, estavam voltadas apenas para a recomposi¢do do
equilibrio econémico-financeiro por novos investimentos. Ndao havia, entdo, a intengdo de aplicar o fluxo de caixa
marginal a recomposicao do equilibrio econ6mico-financeiro pela ocorréncia de riscos atribuidos a uma parte, mas cujas
consequéncias gravosas atingisse a outra parte do contrato.

Alids, a minha percepc¢do ja nessa época era que, pelas razdes que exponho no item 5.2 abaixo, a utilizacdo da
metodologia do fluxo de caixa marginal para a recomposi¢cdao do equilibrio econémico-financeiro por qualquer
ocorréncia que nao seja a inclusdao de novos investimentos no contrato configura, em regra, impropriedade técnica.

O critério do Fluxo de Caixa Marginal é aquele por meio do qual o equilibrio econémico-financeiro é aferido, tendo-se em conta
o0 momento econdmico em que se exige dos concessiondrios a realizagao de novos investimentos. Como estes podem ser realizados muitos
anos depois da assinatura do contrato, é possivel que tenha havido substanciais mudancas no contexto macroeconémico do projeto, o que
justifica a observancia dos custos atuais, e ndo os pretéritos.

Assim, o método permite a realizagao de um fluxo de caixa a partir do novo investimento, ou seja, leva em consideracao sua
nova projecao de demanda, receitas, investimentos, despesas, custos, tributos, amortizacdes, depreciacdes, financiamentos e sua taxa interna
de desconto (TIR), permitindo que se isole um determinado evento para reconhecer seu carater excepcional face ao contrato de origem. Desse
modo, Fernando Fernandes Neto ressalta que tal modelo representa uma convergéncia entre o interesse publico e o privado, viabilizando uma
melhor alocagdo dos riscos. Por exemplo, o risco da demanda de trafego pode decorrer tanto por eventos macroecondmicos (pela retracdo da
economia, por exemplo) e microecon6micos (pelo advento de modal concorrencial), e os operacionais, os quais estao relacionados a variacdo
dos custos de construcdo, operacdao e manutencao da infraestrutura rodovidria.

Dessa forma, seguindo as orientacdes doutrindria e jurisprudenciais, foi incluida na Resolucdo a possibilidade de utilizacdo da
metodologia do Fluxo de Caixa Marginal - unicamente para novos investimentos - nos contratos existentes, ainda que seu modelo de regulacao
contratual seja o Fluxo de Caixa Original. A sua forma de célculo esta disposta nos 3 anexos que acompanham a resolucdo, seguindo o modelo
praticado pela Atersp, de ampla aceitacao.
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Por fim, cabe ressaltar que a Lei Federal n? 13.448/2017 tem afastado a aplicabilidade dos limites quantitativos previstos no §§
1° e 2° do artigo 65, da Lei 8.666, por serem incompativeis com a légica econdmica desses contratos. Com efeito, a partir da leitura do art. 22
da Lei n2 13.448/2017 fica superada a discussdo acerca da aplicabilidade do limite de 25% inicial atualizado do contrato para os acréscimos ou
supressoes que se fizerem nas obras, servicos ou compras e de 50% para acréscimos no caso de reforma de edificio ou de equipamento,
previsto no art. 65 da Lei de LicitagOes, fixando o entendimento de auséncia de limite quantitativo pré-estabelecido para os contratos de
parceria.

Art. 22. As alteragdes dos contratos de parceria decorrentes da modernizagao, da adequagao, do aprimoramento ou da
ampliacdo dos servicos nao estdao condicionadas aos limites fixados nos §§ 12 e 22 do art. 65 da Lei n2 8.666, de 21 de
junho de 1993.

Isso se da porque os contratos de concessao comum, administrativa e patrocinada distinguem-se da ldgica dos tradicionais
contratos de empreitada disciplinados pela Lei n2 8.666/93, por serem contratos de longo prazo entre o Poder Publico e o Privado, de modo a
permitir a amortizacao dos investimentos da concessiondria. Sob este prisma, o bindmio flexibilidade x previsibilidade é estruturante, sendo
necessario que a regulacao do contrato se adapte as mudancgas inerentes a esses arranjos.

Corrobora o entendimento Gabriela Miniussi Engler Pinto, Secretaria Executiva da Subsecretaria de Parcerias do Estado de S3o
Paulo que preconiza:

“A regra dos §§ 1° e 2° do art. 65 da Lei n° 8.666/1993 jamais foi apropriada para contratos de parceria, no sentido de
conferir a necessaria flexibilidade para adequag¢do contratual no transcorrer do tempo. Nesse sentido, o afastamento dos
limites a mutabilidade contratual sobre as concessdes confere a necessaria versatilidade ao gestor publico para lidar com
as incertezas inerentes aos contratos de parceria. Alids, por tudo isso, é certo que a regra do artigo 22 deve ser aplicavel
a todos os contratos de parceria — federais, estaduais e municipais — e ndo apenas aqueles integrantes do PPI”.

Do mesmo modo, em relacdo ao percentual da limitagdo, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) no Acdrddo n? 1096/2019
(Plenario) entendeu pela competéncia do Poder Concedente de fixar os limites de acordo com a realidade de cada caso concreto, dentro de
sua discricionariedade regulatdria, sem que haja a vinculacdo a um percentual especifico:

“a fixacdo de limites, ainda que acompanhados de cldusulas que o relativizem no caso de interesse publico relevante, é
medida que revela confianga, por parte do Poder Concedente, em seu planejamento e nos demais mecanismos
contratuais, passa a mensagem adequada aos usuarios de que a concessao nao vai ser modificada indiscriminadamente
e constitui fator de estabilidade e seguranca juridica ao concessiondrio e aos seus financiadores. De todo modo, como
manifestei no voto condutor do Acdrddo 1.174/2018-TCU-Plendrio, compreendo que tal medida é uma escolha
regulatéria do Poder Concedente e ja foi anteriormente expedida na forma de recomendacgdo.”

3. CONCLUSAO

Diante de todo exposto, considera-se fundamentadas as escolhas regulatérias tomadas pela Resolucdo, em consonancia com as
boas praticas da drea e as recomendacgdes dos érgdos de controle.

A fim de submeter o texto a andlise de legalidade e juridicidade, encaminha-se o presente para analise da Assessoria Juridica da
Seinfra e para a Diretoria de Concessdes da Controladoria Geral do Estado.

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=33708352&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110023071...  7/9
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Hanna Lobo Leite Bhering Silveira
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