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Market sounding - disclaimer

O conteudo deste documento inclui ideias, conceitos & material de propriedade da Secretaria de
Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias de Minas Gerais (SEINFRA/MG), devendo ser usado exclusivamente

para subsidiar a discuss3o sobre o tema proposto.

A dinamica das reunides e os contetdos apresentados pela SEINFRA, incluindo eventuais esclarecimentos,
posicionamenios ou informagdes, nao vinculam as partes e, por isso, nao se confundem, substituem ou

complementam as disposicoes e interacoes que vierem a ser previstas em documentos de eventual licitacao.

A participacdo do interessado ndo tem o condao de torna-lo licitante, tampouco de vincula-lo ac edital a ser
eventuzalmente publicado.

Nao fazem parte do escopo desta discussao quaisquer consideracoes, definicoes ou interpretacdes legais,
regulatorias, fiscais ou contabeis, cabendo a SEINFRA/MG avaliar e validar as sugestbes e recomendacdes

discutidas durante a reuni2o com seus especialistas em tais areas.




MINAS GERAIS EM DESTAQUE

Coias . ;'
Mato Grossa do Sul AR ? SUERBINEE S
= _ . L

= TF J.‘?‘JF? ;
T Rio de Janeiro
Sao Paulo >

Minas Gerais

O ESTADO DE MINAS GERAIS ESTA LOCALIZADO NO
CORACAO DO BRASIL

Fazendo fronteira com seis estados

586.000 KM2 DE AREA TERRITORIAL
Maior que Espanha ou Franga

21 MILHOES DE HABITANTES

2° estado mais populoso do Brasil - mais que Chile ou
Holanda

R$ 1 TRILHAO DO PIB
maior que o PIB do Marrocos
segundo maior setor manufatureiro do Brasil

61% DO MERCADO CONSUMIDOR BRASILEIRO

A MELHOR UNIVERSIDADE FEDERAL DO BRASIL
7° melhor da América Latina - UFMC.



Track record em concessoes e
PPPs

de investimentos

=3 20 contratos @ RS 23.4 bilhoes
!@i eImM exXecucao

Parcerias Concessaop 6 Concessoes Concessoes
Publico-privadas comum com aporte COMLINS de uso
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Rota Grutas Peter « Mineirao + Balsas Manga MG 050

Lund e * Mineirinho « Matias Cardoso BR 135
Parque de Ibitipoca: J Lote Tridngulo
Parque do [tacolomi * Serraria sSouza Lote Sul e Minas

iR Lote Varginha-
Furnas
Rodoanel

Aeroporto da Zona « TERGIP T
da Mata + Tepmingis « UAlFase | - | -

Aeroporto da Metropolitanos * UAlFase |
Pampulha « Metro RMEBH « UAl Fase lll « Complexo Penal

“Licitacae fomalogana, Aguards sumprimeanto oe congIcOEs para assinatura G2 £oREa10



NN

Foi o primeiro estado no pais a adotar um marco legal sobre Parcerias
Publico-Privadas (PPPs);

Realiza contratos de PPP desde 2005;

Seguranca Financeira: Fundo de Pagamento de Parcerias Publico-Privadas
de Minas Gerais - FPP-MG e Fundo de Garantias de Parcerias Plblico-
Privadas de Minas Gerais - FGP-MG instituidos por lei desde 2017;
Governanca através do Comité Gestor de Parcerias Publico Privadas
(CGPPP) presidido pelo Vice-Governador: responsavel par qualificar
projetos para a Politica de PPPs e acompanhar as fases de todo o ciclode
Per:

Subsecretaria de ConcessOes e Parcerias: exerce a competéncia legal

de unidade central de PPP. E responsavel pela estruturacio de projetos de
concessao e PPP, diretrizes e orientagtes técnicas relacionadas a
modelagem dos projetos, além de apoio a gestdo e regulagdo de contratos
Subsecretaria de Regulacdo de Transportes: exerce a competéncia legal
de competéncia realizar a gestdo, a fiscalizac3o e a regulacdo da prestacdo
dos servicos publicos e atividades de infraestrutura rodoviaria e de
transportes concedidos a iniciativa privada.

Comité Gestor da Parcerias Piblico-Privadas

(CGPPP)

P =Vics=-Gouerrrador (Presidente!

[{— Serrordrin 46 Fetana de Inffasctyuturs, WMakilldags g
Dgroatias. - ' o

Il = Speratdrin-Geral

W — Secretdiinde Exlado de Goaverns

V= Sagretario de Estade de Planejaments e Gestao
Vi—Secretarie de Estado de Fazenda

ViIl=Secreiarit de Btado d=ednuolviineEnto
Econdmicn

Vil = Biretarifresiente dd Companhis de
D::i-_':'fr--.--;ﬂwrnenl‘-n de Minas Geras (onvidady)

Secretaria de Infraestruturs, Mobilidade e
Parcerias

Regutacds dos cantralos de Irgnsporte
Agasds regulatdniz

CODEMGE

Apdia operacienal eviabibzacap de estudas tecnicss



Programa de
Concessoes
Rodoviarias




CONCESSOES RODOVIARIAS
NO ESTADO DE MINAS GERAIS

(PREUISTﬂS: OURO PRETO-MARIANA, VETCR NORTE, ZONA DA MATA NOROESTE EQUADRILATERO F )

vigentes

de rocovias concegiclos

contratualizados

de concessoeas ja contratualizada

em estudo pelo ENDES

am estudo pela Codemge



32 rodada de concessoes rodoviarias

NOROESTE

VETOR NORTE

QUADRILATERC

FERRIFERO
a4 _.I"F 3

-
e’ OURO PRETO-

4 MARIANA

ZONA DA MAIS

Eixos estruturantes

1. Bons projetos;

2. Fortalecimento
regulatorio;

3. Previsibilidade;
4. Transparéncia;
5. Abertura ao dialogo;

6. Licenca social.



Premissas prellmmnares para a estruturacao

Maior fiuitlez no
trafeqo

DUF / DBT 'Meios
altarnatvos de
pagamento

F.‘IE-!:!I' NG prestacao de
servico em tndes os
Lotes

De 10,002
1200% aa

Avancos na reguiacas de
CONCEsSOHEs (e
transporte ne EMG




LOTE 7 | OURO —
PRETO - MARIANA ( BR356 | MG262 | MG329 )

Investimentos Investimentos em obras
operacionais (Opex) (Capex)

Minas G

hTd AT L Consulta
Gontratagac Estudos  AudiBncia

SiStEma de Modali d ad e: E=struturador Tecnicos Fublics ol tal Lellan C OnLrate

cobranca —— 8 —0
FREE FLOW } ACtH23  Qetri24 Dot/ AUnN24  IREAj25 18 tii/ds
"’ N

Valores a confirmac



LOTE 7 | OURO
PRETO - MARIANA

Melhoria de
aCcessos

LPREN i i B
U a~aceme

4 - S e T | D e

Faixa adicional diw g Pontos de 6nibus

S KM S ] U nidades

Contorno LT |
Cachoaima do LRt (8 Passarelas

Mundacasas

,’HA tualizacoes do projeto:

» Sisterma de cobranca Free flow, com
valores diferenciados para usuarios com
pagamento por AVI;

» Aplicacao de degrau
tarifario condicionado ao fim das obras de
duplicacag;

- e e R o e e e R o e e R e R e e e e o T

Ll o T T T T



/LMG512  LMG735 LMGS0O \
(- MGO10 MGO020 AMGS00
\_ MG433 MG424 CMG259 /

f .. | 30anos | 158 km
12 municipios

impactados $12bi | R$ 2 bi
.~

Investimentos Investimentos em obras
operacionais (Opex) (Capex)
Contratacade  Estudos  Audiencia o " .
Estruturador  Teégnicos Pubilica Edital Leilan  Contrato
W

4etri23  Getrj24 Detr24  1etri/25  Zetri/25  3etri/25

Modalidade

em estucio

Valores a confirmar.



LOTE 8 | VETOR NORTE Principais

destaques

Cadastro geral georrefenciado: ativos da
rodovia disponiveis para uma rapida
consulta e levantamento de
informacoes;

Levantamento de OAC e OAE realizado
por meio de videoregistro e inspecao
técnica (ficha propria);

Condicdo de pavimento avaliado por
meio de LVC, IRl e FWD;

Estudo de demanda de 7 dias, com
previsao de recontagem anies de
lancamento do edital;



LOTE 8 | VETOR NORTE — CONDICOES DE PAVIMENTO

infernoponal Roughness (hdax 1RV Indice de Gravidsdé Global [IGG)

Auiillar B W Pyl -GG |
A
(17 P = [ et T
WLl ar (ADCiGE

O Lote necessita de investimentos significativos iniciais e pars recuperacio do
pavimento, incluindo também as OAEs.

DER trabaltha para promover a2 recuperacdo da MG 424



MG 13? | 359 | 45?]350 | 353 q 280 | 2&5
. 12814471183 = -
CMG 383 | 120 | 482 | 285 r‘i‘iwvr aazuara
LMG 729 | 814 | 815 | 858 | 860 | 87
BR 354 BR 287 AMG 800

LOTE S
ZONA DA MATA

i — ) 11/6 Kkm
4[? MUMNICIPIOS

~ Impactatos Modalidade:

~ / am estudo

RS 3.2 bi R$ 5.4 bi

Investimentos Investimentos em
operacionais (Opex) obras (Capex)

Corl

Contratacans  Estlidos  Aldesidia . | _
Estruturador  Tasnoos Plllica Edital Lallio Contrato

qe 23  Getri24  ATE24 125 Getl/es  Setn@n

Valores a confirmar.



' MG181| MG408 | BR251 | BR146 | BR365 |
‘QMG";QB | AMGS00 ) | —

Yy 775,99 km
14 municipios

impactados Modalidade:
am estuao

RS 2 bi R$ 3.4 bi

Investimentos operacionais Investimentos em
(Opex) obras (Capex)

. _ Censuta

426023 3tEriR4 ANr24 2eni@S BTMni2S 4o iids



LOTE11 _
QUADRILATERO [ mereimimsies

£

FERRIFERO AMG 1205 | 12
AMG 1205 | 1215 | 1230/ 1240
bE 2 — | ~ ~
. /L >
Inv. Obras (CAPEX) Inv. Obras "C.EEPEXE
Inv. Operacionais e Inv. Operagionals
(OPEX): (OPEX!:
_ Consulta
contratacad  Estodos Audigncia
Estrutiirador  Téericos Boblica Edital Lelao Contrato
—_—— e ——a———W
42 trif23 J9r/24 22 25 2125 4225 421 2a

Valores a confirmac



LOTE 11

QUADRILATERO
FERRIFERO

VDM - Fevereiro/2024

Tt i e i i

2o ok WU

LHG- RS
Condicao Geral do Pavimento

INDECE DO ESTADO DS IVIVENTIZ - 1ES A

L Pracioaty

Legenda
Titulo: ""A'*

— T i el T G : r . -

Portos Contagem g nd. : 1 L .

Velcular Clacsificada A\ Pesprss com oarmcha de 3 das & .
é_ P el e gt N i T Lsw Sty B roar ok LT

it S AU & 23




Projetos de Rodovias

Projeto CAPEX (RS Edital Leilao

Lote 7 — Ouro Preto 4°Tri/24 1°Tri/25
Lote 8 - Vetor Norte 2 bi 12Tri/25 29Tri/25
Lote 9 - Zona da Mata 1°Tri/25 3°Tri/25
Lote 10 - Noroeste 3.4 bi 2°Tri/25 32Tri/25

Lote 11 - Quadrilatero
Ferrifero

42Tri/25




Destaques Regulatorios e Contratuais — Debate sobre
Inovacoes Regulatorias

Avaliagdo de tratamentos
especificos para riscos de
inadimpléncia, geologico,
condicionantes ambientais
e custos de insumos



REGULACAO




Agenda regulatoria

Fortalecimento
institucional

Responsividade
tempestiva

Regulamentacao
na medida



Premissas da Agenda regulatoria

Flexivel

Aberta 2 analise dos
diferentes cenarios e
possibilidades

Incentivos a
qualidade e
eficiencia

Busca pelo
consensualismo

Solucoes amigaveis
construidas por meio
do didlogo
transparente

Foco no usuanio

Nao prescritiva

Com espaco para
inovacao

Desburocratizacao
e diminuicéao do
fardo regulatorio

Inovadora

Considera as inovacoes
tecnoldgicas (ex: free
flow, pesagem em
movimento)

Previsibilidade e
seguranca juridica



Subsecretaria de Regulacao de Transportes

Subsecretaria de Regulacio

Criagdo da Subsecretaria utilizando a
estrutura pensada para a ARTEMIG,
possibilitando:




Subsecretaria de Regulacao de Transportes: o
embridao da Agéncia Reguladora de Minas

controle, fiscalizacdo e regulacdo da prestacdo dos servigcos publicos e atividades de
infraestrutura rodoviaria e de transportes prestadas por delegatarios;

edicdo de normas de ordem técnica, de procedimentos e demais questoes técnicas atinentes a
regulacdo da prestacdo dos servigos publicos, delegados a iniciativa privada;

fixac3o e o reajuste das tarifas de qualquer natureza aplicaveis aos servicos publicos e atividades
delegadas a iniciativa privada, conforme metodologias dispostas nos contratos firmados;

aplicar o modelo de regulacdo dos contratos de concessdo firmados, analisando os pleitos de
reequilibrio econdémico-financeiro, bem como efetuando os calculos de recomposicao do equilibrio;

propor a aplicacdo de sangoes no caso de descumprimento contratual e de normas de ordem técnica;

manter e gerenciar base de dados pertinentes as concessoes, com informacdes compartilhadas
periodicamente pelas delegatérias, além daquelas obtidas através de acompanhamento préprio;



Da importancia do fortalecimento da regulacao

- Fluxos, regras claras e padrbes técnicos para o Estado, usuarios dos servicos publicos e particulares
prestadores desses servicos;

- Garantia da qgualidade dos servicos prestados pelos parceiros privados;

- Seguranca juridica aos entes privados atuantes do setor;

- Pessoal técnico e capacitado para fiscalizacdo e regulagdo dos Servicos;

- Preservacdo do equilibrio economico-financeiro dos contratos;

- Evita a criacdo de novos passivos e atua na resolugdo dos passivos ja existentes;

- Maior atratividade aos investimentos privados.

- Benchmarking com ANTT e ARTESP, instituicdes referéncias na area regulatodria;

- Sinergia com as melhores praticas setoriais.



Sobre a Agéncia Reguladora de Transportes de MG

Criacdo da
Agéncia
Reguladora de
Transportes do
Estado de Minas
Gerias — Artemig

Status atual:
Revisdo do texto para submissio a Assembleia Legislativa



Muito

Obrigado!
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Conheca nossos projetos E
pPpp.mg.gov.br
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