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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

ATA DE REUNIAO

Informagdes Gerais e Participantes:

Data: 30/04 - 03/05/2021 (continuagao)

Hor4rio de inicio: 16h09 (30/04) / 15h07 (03/05)

Horario de término: 18h10 (30/04) / 17h20 (03/05)

Assunto: Discussao sobre a Resolucao de inclusao de novos investimentos em Contratos de Concessao de

Rodovias

Participantes: Hanna Bhering, Silvia Lage, Leonardo Nunes; Gibran Lacerda, Diego Jardim, Luriann
Campos, Izabel Ferreira.

Assuntos discutidos:

¢ Discussao sobre a Resolugado de inclusdao de novos investimentos:

(o]

Discussao sobre a possibilidade de formalizacao das sugestdes feitas pela Controladoria Geral do
Estado para o documento;

Apresentagdo da minuta da Resolucdo;

Avaliagao dos conceitos apresentados (conceituagdo de "novos investimentos");

Novas obras ndo podem ser considerados eventos para reequilibrio contratual, mas sim como
eventos de desequilibrio;

Nao sdo considerados novos investimentos obras de melhoria ja previstas no PER como
obrigacdo da Concessionaria, inclusive aquelas que passariam a ser devidas a partir do
atingimento (gatilho) de determinado Nivel de Servico;

Demais requisitos para inclusao de novos investimentos (conexao fisica e sinergia com o objeto
do contrato; demonstracao de vantajosidade; existéncia de interesse publico);

Possibilidade de uso da metodologia de Fluxo de Caixa Marginal nos reequilibrios econdmicos
financeiros com novo célculo de TIR para os novos investimentos;

Novos investimentos devem seguir a Matriz de Riscos do contrato original;

Possibilidade de desenvolvimento de metodologias de precificacao de riscos para a mensuragao
dos impactos dos novos investimentos;

Importancia de gerar incentivos negativos para a reducdo da eficiéncia da Concessiondria com a
inclusdo de novos investimentos, a partir da alteracdo dos pardmetros contratuais;

Necessidade de justificativa técnica para fundamentagdo das inclusdes;

Indispensabilidade de autorizacdo expressa do Poder Concedente;

Além das intervengdes e gatilhos contratuais ja previstos, também nao sao considerados novos
investimentos: a alteragcdo de intervengdes de mesma caracteristica, que visem atender ao mesmo
objetivo, ou a mera alteracdo da forma de execugdo; as adequacdes de projeto a novas normas
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vigentes de engenharia e seguranga viaria; as alteragdes do cronograma fisico-executivo ou dos
prazos das intervengdes;

Discussdo sobre o carater ¢ os impactos de mudangas de normas e determinacdes do Poder
Concedente;

As inclusdes de novos investimentos poderdo ser requeridas por qualquer parte, inclusive por
terceiros, mas a decisdo de inclusdo é do Poder Concedente;

O Poder Concedente pode incluir novos investimentos de forma unilateral, com a devida
antecedéncia (discussao sobre a plausibilidade do prazo de 1 ano antes do inicio das obras);
Discussao sobre a limitacdo dos novos investimentos em concessodes ao percentual de 25% de
alteracdo contratual da legislacao de licitacdes;

Necessidade de manutengao dos parametros contratuais (indicadores de desempenho, niveis de
servigo, matriz de riscos, cronograma fisico-executivo, manifestagcdes de nao objecao e demais
obrigacdes contratuais) para 0os novos investimentos;

Discussao sobre a possibilidade de flexibilizacdo da Matriz de Risco contratual na inclusao de
novos investimentos;

Margem de discricionariedade para os gestores com fases de transicao e excegoes;
Necessidade de Reequilibrio Economico Financeiro e discussao sobre a necessidade de Termo
Aditivo para validade da inclusdo;

Discussao sobre a fundamentagao técnica e os requisitos exigidos para as inclusdes de novos
investimentos, inclusive sobre a legalidade dos atos;

Procedimentos que devem ser seguidos e pontos que devem ser analisados pela equipe técnica
para autorizagdo de novos investimentos;

Possibilidades de projecao de impactos nos parametros contratuais (exemplo do nivel de servico)

a partir das informagdes disponiveis na pré analise técnica dos projetos de inclusao de obras;
Procedimentos e requisitos para autorizar a elaboracao de Projeto Funcional para um novo
investimento;

Ratificagao de que a alteragdo da metodologia de execugao de intervengdes ja previstas nao sao

consideradas como novos investimentos, de modo que seu custeio € seus projetos entram no risco

da Concessionaria;

Especificagao de que pleitos de iniciativa da Concessionaria para a inclusdo de obras ndo serdo
objeto de REF;

Discussao sobre o planejamento e a formaliza¢do de Termo Aditivo para a inclusdo dos novos
investimentos;

Materializacao dos estudos preliminares dos novos investimentos no Projeto Funcional,
Explicacao do modelo ret/rat da ARTESP e esclarecimento das demais

referéncias utilizadas como benchmarking (ANTT);

Fundamentagdo tedrica sobre parametros percentuais dos limites de margem de erro que serdao
estabelecidos para os novos investimentos, para complementagao posterior em manifestacao
técnica que embasara a Resolucao;

Questionamentos e esclarecimentos sobre o uso da metodologia do fluxo de caixa marginal
(FCM) para os calculos de REF (Anexos da Resolugao sobre FCM, TIR/WACC e projegdes de
demanda);

Questionamento sobre compartilhamento de ganhos sobre receitas acessorias dos novos
investimentos;

e Alinhamentos institucionais:

o Proposta de criagdo de Drive para compartilhamento de materiais para estudo.
o Aviso sobre as capacitacdes serdo promovidas nas proximas semanas;

Proximos Passos:

- Envio de minuta ajustada ap0s a reuniao;

- Préxima reunido agendada para 11/05 (16h as 18h) para tratar dos pleitos da MG-050.
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Belo Horizonte, 03 de maio de 2021.

eil Documento assinado eletronicamente por Silvia Machado Lage, Superintendente, em 20/05/2021, as
ﬂimm‘a 7 | 108:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 47.222, de
26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por lzabel Campos Ferreira, Chefe da Unidade, em
24/05/2021, as 12:18, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n247.222, de 26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Hanna Lobo Leite Bhering Silveira, Servidora Publica, em
24/05/2021, as 13:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n?247.222, de 26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Diego Otavio Portilho Jardim, Servidor Publico, em
24/05/2021, as 15:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n?247.222, de 26 de julho de 2017.

1
SeI o
assinatura L
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Leonardo Nunes de Souza, Servidor Publico, em
25/05/2021, as 16:49, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n?247.222, de 26 de julho de 2017.

eil Documento assinado eletronicamente por Gibran Alvim Lacerda, Servidor Publico, em 25/05/2021, as
ﬂinm; E 17:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 47.222, de
eletrénica 26 de julho de 2017.

eil Documento assinado eletronicamente por Luriann Kathleen Campos Vasconcelos, Servidora Publica,
ﬂ'mm; @ em 26/05/2021, as 14:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
eletrénica Decreto n247.222, de 26 de julho de 2017.
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